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MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2017 

SRES. AFILIADOS 

Conforme a las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las mismas, ponemos a 

consideración de la Honorable Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Estado 

Patrimonial, Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31 de diciembre de 

2017. 

ASPECTOS GENERALES 

Las acciones realizadas durante el año 2.017 estuvieron dirigidas, por un lado, a desarrollar la 

estructura administrativa de la Obra Social, con el objetivo de dotarla de una planta de recursos 

humanos mínima pero que cubriera las principales funciones. 

Pare ello y con el fin último de acompañar a los afiliados, se definieron los perfiles requeridos para 

Médico Auditor y Gestor Administrativo; incorporando en la segunda mitad del año la figura de un 

auditor médico para agilizar las derivaciones a centros de mayor complejidad, poniendo el foco en la 

reducción de los tiempos de auditoría médica de la prestadora y de los requisitos de documentación. 

De igual manera, para la coordinación administrativa interna y en la relación con la prestadora y 

organismos externos, se incorporó al gestor administrativo. 

Habida cuenta de las limitaciones en infraestructura, no se avanzó en la incorporación de un perfil 

médico para el desarrollo de acciones de prevención. 

Se continuo con el equipo de 5 colaboradores administrativos part-time para todas las sedes, y con 

los contratos de locación para 1 persona de servicios generales y los profesores de los gimnasios, 3 

en total. 

Se continua con el programa de vida sana a través de los gimnasios en funcionamiento en Caleta 

Olivia, Rio Gallegos y San Julián. 

Por otra parte, en el segundo semestre se implementó la herramienta de la Ayuda Económica, 

buscando atenuar los problemas derivados de la ausencia de especialidades médicas en distintas 

localidades de nuestra provincia. Esta situación hace frecuentes los traslados entre las ciudades 

santacruceñas, Comodoro Rivadavia y Buenos Aires principalmente. Sin que medie un proceso de 

derivación, se acompaña a los afiliados con una suma para gastos de manutención, igual al 

estipendio por derivaciones de Swiss Medical.  

Se otorgaron ayudas económicas para 28 afiliados por un total de pesos doscientos noventa y nueve 

mil ($299.000); ello desde septiembre hasta diciembre de 2.017. 
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Continuando con las políticas establecidas en años anteriores, se realizaron derivaciones 

gestionadas directamente por OSUNPA para 10 afiliados. Los rubros que se financiaron fueron los 

traslados aéreos y la asignación para gastos de estipendio. 

Sobre este último punto y considerando también las derivaciones realizadas por la prestadora, se 

abonaron estipendios y gastos de movilidad por $1.217.119, para un total de 55 afiliados. 

Se abonaron 8 coberturas farmacológicas complementarias por un total de $150.465,96 y 58 

coberturas de honorarios médicos para 19 afiliados, por un total de $354.710,60. 

En consonancia con los años anteriores, se dio continuidad a los tratamientos de fertilidad y 

biológicos ya autorizados, otorgando de esta manera cobertura del 100%, para los rubros de 

honorarios médicos y prácticas, medicamentos, traslados y estipendio.   

Se abonaron en conceptos de prótesis / ortopedia un total de $93.708,00 destinados a un total de 9 

afiliados. Se continúa con la cobertura al 100% de audífonos. 

En el mes de marzo la Sindicatura informa al Consejo Directivo que definieron sus áreas de trabajo; 

las mismas fueron Contable, Convenios y Prestaciones, con el detalle de quienes integran cada una 

de ellas. 

En el mes de agosto de comenzó a auspiciar Jornadas en Unidades Académicas, como las de 

Turismo en la UART y Bioética en la UARG. 

En el mismo mes se actualizo el valor de estipendios. Los mismos pasaron de $900 a $1.200 para el 

afiliado y para acompañantes de $ 500 a $700 ambos para casos de Derivaciones OSUNPA y en las 

derivaciones por Swiss Medical de $300 a $500; todo ello a partir del 01/09/2017. 

Se actualizo, durante el mes de noviembre, el valor de reintegros de óptica, otorgando nuestra Obra 

Social un reintegro de hasta $2.100 para cada uno de los afiliados, cada dos años o en su defecto de 

$1.200 por año. Durante este período se efectivizaron reintegros para 165 afiliados.  La inversión en 

este rubro ascendió a la suma de $314.861. 

Se otorgaron subsidios a los Jardines Maternales de las Unidades Académicas de la Universidad, 

para la adquisición de equipamiento de acuerdo a las necesidades de casa Sede, invirtiéndose la 

suma de $58.136,00. 

Se adquirieron 2 Desfibriladores Externos Automáticos (DEA), con sus respectivos gabinetes de 

almacenamiento y bolsos de traslado, para ser donados a la Unidad Académica Caleta Olivia por un 

total de $94.234,80. 
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Luego de haber concluido el montaje de la vivienda en seco de 50 m2 para la sede de Caleta Olivia, 

se iniciaron las terminaciones y obras complementarias de la misma, con una inversión en el año 

2.017 de $282.052. 

De igual manera se adecuó el espacio cedido por la Unidad Académica Rio Gallegos en la sede de 

Lisandro de la Torre 1070, para utilizarla como oficina de atención unificada de la ciudad de Río 

Gallegos. 

Continuando con la participación en las redes de orden nacional que integra nuestra Obra Social, 

estuvimos presentes en los 3 encuentros del Consejo de Obras Sociales de Universidades 

Nacionales (COSUN) y en el encuentro de fiscalización de Obras Sociales organizado por el PAMI. 

La Asamblea General Ordinaria de Afiliados fue llevada a cabo el día miércoles 8 de noviembre de 

2.017. En la misma fueron aprobadas la Memoria y los Estados Contables al 31/12/2016 y se dio 

entrada a presentaciones de los afiliados relativas a los jubilados y adherentes, que fueron remitidas 

al Consejo Directivo. 

Durante este año 2.017 nacieron Juana, Gioanni, Betania, Faustino, Lara, Mairena, Lorenzo, Pablo, 

Santiago, Valentin, Bruno, Ruth, Alejo, Bautista, Melisa y Lucia. 
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TABLA I 

Indicadores económico – financieros, comparados con los dos últimos años 
 
 Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001 

     

Nombre del 
Indicador 

Fórmula Valor 
OSUNPA 

EJERCICIO 2017 
OSUNPA 

EJERCICIO 2016 
OSUNPA 

EJERCICIO 2015 
Valor 

aceptado 
ESTADO 

Capital de trabajo 
Activo Corriente ‐ (Pasivo 
Corriente * 0,75) 

 $  47.918.759,16    $32.605.848,02    $19.102.166,86   > 0  OK 

Endeudamiento total 
Pasivo Total / Patrimonio 
Neto 

0,11   0,12   0,15   < 2  OK 

Endeudamiento 
corriente 

Pasivo Corriente / 
Patrimonio Neto 

0,11   0,12   0,15   < 1  OK 

Patrimonio Neto  Activo Total ‐ Pasivo Total   $  48.266.620,44    $32.747.082,65    $19.037.780,18   > 0  OK 

Inmovilización de 
Bienes de Uso 

Bienes de Uso / Patrimonio 
Neto 

0,03   0,03   0,03   < 1  OK 

Resultado Operativo 
Resultado Operativo / 
Ingresos Totales 

0,20   0,24   0,26   > 0  OK 

Nivel de Gasto 
Prestacional 

Gasto Prestacional x 100 / 
Ingresos Totales 

72,93%  70,96%  71,71% 
> ó = 
80% 

BAJO 

Nivel de Gastos 
Administrativos 

Gastos Administrativos x 
100 / Ingresos Totales 

4,13%  2,79%  2,32%  < ó = 8%  OK 

Rotación de Créditos 
por Aportes y 
Contribuciones 

Créditos por Aportes y 
Contribuciones / Promedio 
Mensual de Ingresos por 
Aportes y Contribuciones 

1,06   0,97   1,02   < 2.3  OK 

Rotación Deuda 
Prestacional 

Deudas Prestacionales / 
Gastos Prestacionales 
Promedio Mes 

menor a 30 días  menor a 30 días  menor a 30 días 
90/120 
días 

OK 

Liquidez Prestacional 
Activo Corriente / Pasivo 
Corriente Prestacional 

10,51   9,11   7,65   > 1  OK 

Cantidad de 
Beneficiarios 

Cantidad de Beneficiarios  2.660   2.619   2.560   > 10.000  BAJO 
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TABLA II 

Indicadores económico ‐ financieros 
 
 Otros Indicadores, comparados con los dos últimos años 

     
 

Nº 
Nombre del 
Indicador 

Fórmula Valor 
OSUNPA 
EJERCICIO 

2017 

OSUNPA 
EJERCICIO 

2016 

OSUNPA 
EJERCICIO 

2015 

1 
Rentabilidad del 
Patrimonio Neto 

Utilidad Neta x 100 / 
Patrimonio Neto 

32,15%  41,86%  55,87% 

2 
Resultado 
Financiero 

Egresos totales / Ingresos 
Totales 

0,80   0,76   0,74  

3  Solvencia  Activo / Pasivo  10,34   9,23   7,88  

4 
Reserva Economica. 
Noviembre 

Reservas / Ingresos 
mensuales por Aportes 

7,26   5,13   4,58  

5 
Rentabilidad 
Operativa del 
Capital Empleado 

Utilidad Neta Operativa x 
100 / Activo 

29,04%  37,33%  48,78% 

6 
Aporte por 
beneficiario. Mes 
de noviembre 

Aportes y Contribuciones / 
Beneficiarios Totales 

 $2.288,80    $1.748,47    $1.392,36  

7 
Aporte por grupo 
familiar. Mes de 
noviembre 

Aportes y Contribuciones / 
Afiliados titulares 

 $5.383,02    $4.092,27    $3.250,10  

8 
Ingresos por 
Aportes y 
Contribuciones 

Ingresos por aportes x 100 / 
Ingresos totales 

82,23%  82,10%  86,33% 

9 
Ingresos por Aporte 
Adicional 1% 

Ingresos aporte adicional 1% 
x 100 / Ingresos totales 

7,28%  7,17%  7,52% 

10 
Ingresos por 
Aportes de los 
Jubilados 

Ingresos por aportes 
jubilados x 100/ Ingresos 
totales 

1,07%  0,73%  0,29% 

11 
Ingresos por Planes 
superadores 

Ingresos por Upgrade x 100/ 
Ingresos totales 

0,35%  0,33%  0,31% 

12 
Ingresos 
Financieros 

Intereses cobrados x 100 / 
ingresos totales 

9,07%  9,67%  5,56% 
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TABLA III 

Detalle de afiliados de la Obra Social para el año 2.017. 
 

TITULAR 
Grupo Familiar Desagregado 

Esposa/o hija/o Familiar 

MES Titular Esposa/o hija/o Familiar TOTAL M F M F M F M F 

ENE 1.122 421 1.079 14 2.636 471 651 197 224 535 544 8 6 
FEB 1.124 425 1.082 15 2.646 471 653 198 227 536 546 8 7 
MAR 1.120 427 1.073 15 2.635 471 649 201 226 527 546 8 7 
ABR 1.121 428 1.071 15 2.635 471 650 203 225 528 543 8 7 
MAY 1.114 425 1.069 17 2.625 470 644 201 224 525 544 9 8 
JUN 1.116 429 1.067 17 2.629 472 644 202 227 526 541 9 8 
JUL 1.119 435 1.070 16 2.640 473 646 206 229 528 542 8 8 
AGO 1.120 438 1.074 16 2.648 472 648 207 231 531 543 8 8 
SEP 1.130 449 1.084 16 2.679 475 655 215 234 538 546 8 8 
OCT 1.126 447 1.065 16 2.654 475 651 215 232 528 537 8 8 
NOV 1.134 451 1.053 16 2.654 476 658 217 234 523 530 8 8 
DIC 1.131 455 1.057 17 2.660 474 657 218 237 525 532 8 9 

TABLA IV 

Variación de afiliaciones a la Obra Social, respecto del mes anterior. 

VARIACION DETALLE DE LA VARIACION 

MES MENSUAL 
 

TIT 
A 

TIT 
B 

GF_TIT 
A 

GF_TIT 
B 

Esp 
A 

Esp 
B 

Hija/o 
A 

Hija/o 
B 

Fam. 
A 

Fam. 
B 

ENE 20 4 5 3 8 
FEB 10 2 1 4 2 1 
MAR -11 6 -10 6 -14 3 -2 6 -6 
ABR 0 9 -8 6 -10 2 -1 5 -3 
MAY -10 2 -9 2 -11 6 -2 2 
JUN 4 3 -1 1 -3 5 3 -4 
JUL 11 4 -1 5 -2 4 3 -1 -1 
AGO 8 5 -4 7 -7 6 -2 5 -2 
SEP 31 11 -1 14 -3 6 4 
OCT -25 6 -10 4 -15 2 -2 3 -13 
NOV 0 8 4 3 6 -21 
DIC 6 2 -5 6 -5 6 1 1 
 
Referencias: 
M: Masculino - F: Femenino - TIT A: Titular ALTA - TIT B: Titular BAJA 
GF_TIT A: Grupo Familiar del Titular ALTA - GF_TIT B: Grupo Familiar del Titular BAJA 
Esp A: Esposa/o ALTA - Esp B: Esposa/o BAJA - Hija/o A: Hija/o ALTA - Hija/o B: Hija/o BAJA 
Fam. A: Familiar a cargo ALTA - Fam. B: Familiar a cargo BAJA 
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ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019 

Unidad Académica Caleta Olivia 

Estamento Docente: Titular: Pablo Sebastián Delgado Dodds - Suplente: Maira Sol Ducase. 

Estamento No Docente: Titular: Mabel Matilde Valente - Suplente: Claudia Valeria Paulete. 

Unidad Académica Río Gallegos 

Estamento Docente: Titular: Susana Martinez – Suplente: Vacante. 

Estamento No Docente: Titular: César E. Armijo Mancilla - Suplente: Fabiana A. Vargas. 

Unidad Académica Río Turbio 

Estamento Docente: Titular: Rodolfo Christiansen - Suplente: Argentina Mabel Moran. 

Estamento No Docente: Titular: Adela Laura Muñoz - Suplente: Sandra Nora Gutiérrez. 

Unidad Académica San Julián 

Estamento Docente: Titular: Luis A. Torrejón - Suplente: Alicia M. Sar. 

Estamento No Docente: Titular: M. Silvana Suarez - Suplente: Susana Beatriz Walker. 

Rectorado 

Estamento No Docente 

Titular: Marcelo Alberto Miljak - Suplente: Claudia Lorena Paredes. 

Docente a nivel Sistema 

Titular: Evangelina Raquel Barrionuevo - Suplente: Gabriela Edith Vilanova. 

Jubilados: 

Titular: Martha Elena Galaretto - Suplente: Josefina Marina Belforte. 

Consejo Superior (2015-2017) 

Estamento Docente: Titular: Milton Riquelme - Suplente: Martín Segovia Stanoss 

Estamento No Docente: Titular: Matías Barrionuevo - Suplente: Diego Elizaran 
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ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura 

Unidad Académica Caleta Olivia 

Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Silvana del Carmen Barrionuevo. 

Unidad Académica Río Gallegos 

Titular: Maria Fernanda Vergara - Suplente: Walter Raul Altamirano. 

Unidad Académica Río Turbio 

Titular: Pablo Gaston Roca - Suplente: Rubén Omar Gómez. 

Unidad Académica San Julián 

Titular: Myrian Mabel Beguiristain - Suplente: Viviana Beatríz Scavuzzo. 

Rectorado 

Titular: Gladys Rosa Lopez. 
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ANEXO III: Cargos Directivos – Período 2016-2019 

Presidente: Marcelo Alberto Miljak. 

Vicepresidente: Mabel Matilde Valente. 

Secretaria: César E. Armijo Mancilla. 

Tesorera: Adela Laura Muñoz. 
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