
MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2019, 2020 y 2021

SRES. AFILIADOS

Conforme a las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las mismas, ponemos a

consideración de la Honorable Asamblea General Ordinaria, las Memorias, Estado Patrimonial,

Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31 de diciembre de 2019 y 2020, que

si bien, vencido cada ejercicio fueron debidamente puestas a disposición de todos los afiliados en

la página web de esta Obra Social no pudieron por razones sanitarias de público conocimiento

someterse a aprobación ante una Asamblea Ordinaria. Se presenta además ante ésta Asamblea,

la Memoria, Estado Patrimonial y Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31

de diciembre de 2021.

Se presentarán a continuación Aspectos Generales correspondientes al período de Gestión

comprendido desde octubre de 2019 a la actualidad, y se someterán a consideración y aprobación

las Memorias de los Ejercicios 2019, 2020 y 2021 en forma individual. -

ASPECTOS GENERALES

El contexto económico, político y social imperante en nuestro país durante estos últimos tres años se

tradujo, en pocas palabras, en una inestabilidad general del sistema. La crisis cambiaria y la

devaluación de la moneda nacional han afectado directamente la economía de todas las entidades.

Recordando que una parte de los costos de las instituciones de salud están directamente

dolarizados, los cálculos actuariales (evaluación de riesgos), generando incremento del precio de las

prestaciones obligatorias, suplementarias y complementarias.

Los aumentos marcados por el ritmo de la inflación y considerando los acuerdos salariales

alcanzados recientemente se desprende que resulta necesario promover actualizaciones

constantes .

Recordar que los aportes patronales recibidos por esta Obra social son los porcentajes establecidos

por ley sobre las sumas remunerativas de los salarios que surgen de las paritarias del sector.

Todo esto hizo que las prepagas solicitaron en varias oportunidades incrementos sobre lo pactado,

que fueron autorizados por la Superintendencia de Seguros de Salud y la Secretaría de Comercio de

la Nación.

Este contexto no es distinto al de nuestra Institución. En relación a la prestadora contratada, ha

solicitado distintos aumentos en el año, por lo que se debió negociar los mismos de una manera

intensa, para que estos no impacten de manera profunda en el equilibrio económico – financiero de

nuestra Obra Social.
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MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2019

Los rubros que se financiaron fueron los traslados aéreos y la asignación para gastos de estipendio

de las derivaciones realizadas por la prestadora, se abonaron estipendios y gastos de movilidad por

$2.232.776,20 que comprenden 244 derivaciones para 87 afiliados. Mientras que el año previo se

realizaron 186 derivaciones para 65 afiliados y en el 2017; 60 derivaciones para 57 afiliados.

En los meses de Julio y Noviembre se actualizaron los valores a aportar por los afiliados jubilados.-

Durante el mes de octubre se actualizó el valor de estipendios para nuestros afiliados. Los mismos
pasaron de $1200 a $1500 para el afiliado y para acompañantes de $700 a $875 ambos para casos
de Derivaciones OSUNPA y en las derivaciones por Swiss Medical de $500 a $625 a partir del
01/10/2018. Se implementó un nuevo beneficio donde se incrementan los importes mencionados con
un adicional del 20% para quienes realizan el aporte adicional del 1%.

Durante 2019 se pagó en concepto de farmacia un total de $353.376,62. Los mismos corresponden a

tratamientos de fertilidad, tratamientos biológicos, medicamentos no cubiertos por la prestadora y

consensuado con la auditoría médica. Esta cobertura alcanzó a un total de 35 afiliados y su grupo

familiar.

Complementando la cobertura de la prestadora, se dio continuidad a los tratamientos de fertilidad y

biológicos ya autorizados, otorgando de esta manera cobertura del 100%, para los rubros de

honorarios médicos y prácticas, medicamentos, traslados y estipendio.

Se abonaron en conceptos de prótesis / ortopedia un total de $138.364,00 destinados a un total de

10 afiliados.

Se actualizó, durante el mes de noviembre, el valor de reintegros de óptica, otorgando nuestra Obra

Social un reintegro de hasta $2.625,00 para cada uno de los afiliados, cada dos años o en su defecto

de $1.500,00 por año. Durante este período se efectuaron reintegros para 163 grupos familiares. La

inversión en este rubro ascendió a la suma de $424.899,59. Los reintegros por óptica también se

incrementan con un adicional del 20% para quienes realizan el aporte adicional del 1%.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $604.606,04. Este importe corresponde, entre otros

conceptos, a prácticas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que

están fuera de cartilla, psicología infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 34 afiliados o su grupo

familiar.

En el marco de la prevención se continuó con el programa de Vida Sana en los gimnasios de Río
Gallegos y San Julián, Río Turbio.

Cabe destacar que son de acceso libre y gratuito, exclusivo para para nuestros afiliados titulares y
miembros de su grupo familiar.
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Se continuó durante 2019 con el beneficio de Ayuda Económica; implementado durante el cuarto
trimestre del año 2017, destinados a paliar gastos resultantes de procesos de consultas médicas
fuera del lugar de residencia en otras localidades o provincias. Bajo este concepto se abonó un total
de $1.148.375,00, beneficiándose un total de 98 afiliados o sus grupos familiares, todas ellas
avaladas contraprestación de certificado médico correspondiente. -

Se otorgaron subsidios o auspicios institucionales, como actividades deportivas desarrolladas en las

distintas sedes y los jardines de infantes de la UNPA, convirtiéndose hasta la suma de $47.210.

Durante el mes de diciembre se incorporó a los nuevos miembros del Consejo designados por el

Consejo Superior dando cumplimiento al art. 19 de nuestro Estatuto.

ASPECTOS ECONÓMICO FINANCIEROS

Durante el 2019, las prepagas en general tuvieron un aumento acumulado anual del 60%. Para

OSUNPA se reflejó en una cápita general que se abonaba a Swissmedical

en enero de 2.019 de $2419,88, mientras que a fin de año ascendió a $3869,53, con un incremento

acumulado anual del 59,53%. Mientras que el valor de la cápita diferenciada por afiliados mayores de

65 años se incrementó en igual proporción, pasando de $ 4600,29 a $ 7339,05.

Considerando que la cotización del dólar estadounidense pasó de $ 38,200 a $85 durante el 2016, la

cápita general en dicha moneda varió de U$S 63,348 en enero a U$S 45,418 en diciembre 2019, con

un promedio mensual inferior al promedio de años anteriores por devaluación de nuestra moneda.

Mientras que la variación del tipo de cambio ha tenido y tiene fuerte impacto en los medicamentos,

prótesis, equipamiento médico e insumos en general dado que en general se trata de equipamientos

e insumos de origen extranjeros y se encuentran por tal dolarizados. -

Por la incorporación de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron un 128%. Los ingresos por

aportes y contribuciones se incrementaron un 120% de enero a diciembre de 2.019.

Del total de gastos, el 86,88% corresponde al pago a la prestadora, 1,27% prestaciones directas

(farmacia, óptica, honorarios médicos y prótesis), el 3,03% a ayudas solidarias por estipendios y

derivaciones propias, 8,73% a gastos administrativos, bienes de uso, equipamiento, honorarios y

haberes.

De los gastos de administración, el 16,24 % son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las

comisiones bancarias; un 59,79% remuneraciones, honorarios y cargas sociales;

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2019 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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ANEXOS

GRAFICO I - Beneficiarios titulares y grupo familiar - año 2.016.

GRÁFICO II – Costo promedio por beneficiario – año 2.016.

GRÁFICO III – Ingresos Ejercicio 2.016.

GRÁFICO IV – Gastos Ejercicio 2.016.

GRÁFICO V – Resultado Ejercicio 2.016 – Primer semestre.

GRÁFICO VI – Resultado Ejercicio 2.016 – Segundo semestre.

TABLA I – Indicadores Económico Financieros, Decreto 1400/01.

TABLA II - Indicadores Económico Financieros, Otros indicadores.

TABLA III - Detalle de afiliados de la Obra Social para el año 2.016.

TABLA IV - Variación de afiliaciones a la Obra Social, respecto del mes anterior.

ANEXO I - Integrantes del Consejo Directivo 2013-2016

ANEXO II - Integrantes de la Sindicatura

ANEXO III - Cargos Directivos
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GRAFICO I (buscar padrón 2019)

GRAFICO II (ver como se hace con datos 2019)
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GRAFICO III (que paso en junio que está en rojo y con los aportes de septiembre?)
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GRÁFICO IV
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GRAFICO V (hacer con datos del primer semestre de 2019)

GRÁFICO VI (hacer con datos del segundo semestres de 2019)
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TABLA I (modificar con datos 2019)

Indicadores económico – financieros, comparados con los dos últimos años

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA

EJERCICIO 2016
OSUNPA

EJERCICIO 2015
OSUNPA

EJERCICIO 2014

Valor
aceptad

o
ESTADO

Capital de trabajo
Activo Corriente - (Pasivo
Corriente * 0,75) $32.605.848,02

$19.102.166,86 $8.813.881,52 > 0 OK

Endeudamiento total
Pasivo Total / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 2 OK

Endeudamiento
Corriente

Pasivo Corriente / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 1 OK

Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total
$32.747.082,65

$19.037.780,18 $8.400.648,77 > 0 OK

Inmovilización de Bienes
de Uso

Bienes de Uso / Patrimonio
Neto

0,03 0,03 0,01 < 1 OK

Resultado Operativo
Resultado Operativo /
Ingresos Totales

0,24 0,26 0,36 > 0 OK

Nivel de Gasto
Prestacional

Gasto Prestacional x 100 /
Ingresos Totales

70,96% 71,71% 63,35%
> ó =
80%

BAJO

Nivel de Gastos
Administrativos

Gastos Administrativos x 100
/ Ingresos Totales

2,79% 2,32% 1,44%
< ó =
8%

OK

Rotación de Créditos por
Aportes y Contribuciones

Créditos por Aportes y
Contribuciones / Promedio
Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones

0,97 1,02 0,98 < 2.3 OK

Rotación Deuda
Prestacional

Deudas Prestacionales /
Gastos Prestacionales
Promedio Mes

menor a 30 días menor a 30 días menor a 30 días
90/120
días

OK

Liquidez Prestacional
Activo Corriente / Pasivo
Corriente Prestacional

9,11 7,65 5,17 > 1 OK

Cantidad de Beneficiarios Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487
>

10.000
BAJO
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TABLA II( modificar con datos 2019)

Indicadores económico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos últimos años

Nº Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA
EJERCICIO

2016

OSUNPA
EJERCICIO

2015

OSUNPA
EJERCICIO

2014

1
Rentabilidad del
Patrimonio Neto

Utilidad Neta x 100 /
Patrimonio Neto

41,86% 55,87% 100,00%

2 Resultado Financiero
Egresos Totales / Ingresos
Totales

0,76 0,74 0,64

3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22

4
Reserva Económica.
Noviembre

Reservas / Ingresos
mensuales por Aportes

5,13 4,58 3,91

5
Rentabilidad Operativa del
Capital Empleado

Utilidad Neta Operativa x
100 / Activo

37,33% 48,78% 80,83%

6
Aporte por beneficiario.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Beneficiarios Totales

$1.748,47 $1.392,36 $1.014,53

7
Aporte por grupo familiar.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Afiliados titulares

$4.092,27 $3.250,10 $2.324,53

8
Ingresos por Aportes y
Contribuciones

Ingresos por aportes x 100 /
Ingresos totales

82,10% 86,33% 90,20%

9
Ingresos por Aporte
Adicional 1%

Ingresos aporte adicional 1%
x 100 / Ingresos totales

7,17% 7,52% 8,06%

10
Ingresos por Aportes de los
Jubilados

Ingresos por aportes
jubilados x 100/ Ingresos
totales

0,73% 0,29% 0,00%

11
Ingresospor Planes
superadores

Ingresos por Upgrade x 100/
Ingresos totales

0,33% 0,31% 0,19%

12 Ingresos Financieros
Intereses cobrados x 100 /
ingresos totales

9,67% 5,56% 1,55%
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TABLA III (mmmm)

Detalle de afiliados de la Obra Social para el año 2.016.

TITULAR
Grupo Familiar Desagregado

Esposa/o hija/o Familia
r

MES Titula
r

Esposa/
o hija/o Familia

r
TOTA
L M F M F M F M F

ENE 1.098 391 1.06
3 17 2.569 46

4
63
4 179 212 526 537 8 9

FEB 1.103 393 1.06
7 17 2.580 46

7
63
6 179 214 528 539 8 9

MAR 1.095 391 1.06
4 18 2.568 46

3
63
2 177 214 526 538 8 10

ABR 1.096 395 1.06
9 17 2.577 46

3
63
3 181 214 531 538 8 9

MAY 1.098 394 1.04
5 12 2.549 46

3
63
5 180 214 521 524 7 5

JUN 1.102 395 1.03
4 13 2.544 46

5
63
7 182 213 516 518 8 5

JUL 1.107 398 1.03
7 14 2.556 46

4
64
3 185 213 513 524 8 6

AGO 1.106 401 1.03
7 14 2.558 46

5
64
1 187 214 515 522 8 6

SEP 1.103 404 1.04
0 14 2.561 46

4
63
9 189 215 515 525 8 6

OCT 1.112 407 1.05
3 14 2.586 46

6
64
6 191 216 520 533 8 6

NOV 1.115 416 1.05
8 14 2.603 46

8
64
7 192 224 524 534 8 6

DIC 1.119 418 1.06
7 15 2.619 47

0
64
9 194 224 530 537 9 6

ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2019-2022

(Electos en octubre de 2019)

Unidad Académica Caleta Olivia

Estamento Docente: Titular: Pablo Sebastián Delgado Dodds - Suplente:Karina Nehuin.

Estamento No Docente: Titular:Silvana Barrionuevo - Suplente: Claudia Valeria Paulete.

Unidad Académica Río Gallegos

Estamento Docente: Titular: Valeria Oyarzo – Suplente: Paula Millado.
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Estamento No Docente: Titular:Fabiana A. Vargas- Suplente:Maria Fernanda Vergara.

Unidad Académica Río Turbio

Estamento Docente:Titular: Marcela Villa- Suplente:Cesar Gaspar.

Estamento No Docente: Titular:Diego Elizarán-Suplente:Mauricio Pareja.

Unidad Académica San Julián

Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejón - Suplente:Ethel Gomez.

Estamento No Docente:Titular: Silvana Suarez- Suplente:Laura Arrieta.

Rectorado

Estamento No Docente

Titular: Juan José Regalado - Suplente:Federico Fernandez.

Docente a nivel Sistema

Titular:Maria Laura Ivanissevich - Suplente: Gabriela Ochoa.

Jubilados:

Titular:Mirta Padin - Suplente:Graciela Agraso.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente: Martín Segovia Stanoss

Estamento No Docente: Titular: Matías Barrionuevo - Suplente: Diego Elizaran

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia

Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Sandra Quiles.

Unidad Académica Río Gallegos

Titular: vacante - Suplente: vacante.

Unidad Académica Río Turbio

Titular: Hugo Morales -Suplente: Pablo Gonzales.

Unidad Académica San Julián
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Titular: Mara Lerchundi- Suplente: Viviana Beatríz Scavuzzo.

Rectorado

Titular: Juan Manuel Acosta- Suplente: Gladys Rosa Lopez.
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ANEXO III: Cargos Directivos – Período 2019-2022

Presidente:Fabiana Alejandra Vargas.

Vicepresidente:María Laura Ivanessevich.

Secretaría:Juan José Regalado.

Tesorera:Marcela Villa.
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El 2020 fue un año atípico para todos con una situación sanitaria a nivel global compleja, primero por

la crisis y luego por la pandemia por lo que las comparaciones no pueden ser análogas.

Desde marzo y hasta que las restricciones sanitarias así lo indicaron se mantuvieron cerrados los

gimnasios y las oficinas de Osuna. Desde los gimnasios se generaron actividades virtuales y se

complementaron con otras actividades de promoción de la salud en tiempos de pandemia como yoga

y Mindfulnnes. Se acompañó además estas actividades con atención psicológica alternativa a la

prestada por la prestadora con dos psicólogas que atendían a los afiliados que lo requerían en

forma virtual. Las oficinas se mantuvieron con atención virtual hasta mediados de octubre donde se

realizaba la atención con turnos previos cuando la situación lo requiriera.

Dentro de este período se produjeron 93 derivaciones programadas bajo la cobertura de la

prestadora Swissmedical. Éstas corresponden a 33 afiliados que debieron ser derivados en distintas

oportunidades a lo largo del 2020. Para estos se otorgaron ayudas económicas en carácter de

estipendios y gastos de movilidad por$1.718.582,89. Mientras que el año 2019 se realizaron 244

derivaciones para 87 afiliados y en el 2018;186 derivaciones para 65 afiliados.

Se mantuvieron vigentes las ayudas económicas y las coberturas especiales generadas con

anterioridad y se implementaron otras para acompañar la situación de pandemia.-

Durante 2019 se pagó en concepto de farmacia un total de $696.511,49. Los mismos corresponden

al reintegro adicional de coberturas farmacológica especiales,los 47 test Covid solicitados por

clínicas en caso de internación para prácticas que requerían internación como estudios y operaciones

programadas; y la cobertura complementaria de la campaña de vacunación antigripal para alcanzar

el 100% de la cobertura. Esta cobertura adicional se implementó atendiendo a la situación sanitaria

reinante y la falta de estas en el sistema público. Alcanzó a un total de 29 afiliados.-.

Se afectaron $107.618 en concepto de prótesis/ ortopedia, previo informe de nuestra auditoría

médica a 7 afiliados, como así también $382691,23 en cobertura complementaria de óptica a 117

afiliados.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $180.812,45. Este importe corresponde, entre otros

conceptos, a prácticas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que

están fuera de cartilla, psicología infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 20 afiliados o su grupo

familiar. Cabe destacar que en el marco de la pandemia, dentro de estos honorarios médicos, se

implementó la atención psicológica virtual.

A partir de octubre se incorporó el beneficio de reconocer / reintegrar el Test rápido de Antígeno vid

-19 al 100 % o su equivalente para partos y cesáreas y aquellas cirugías o prácticas prioritarias

evaluadas por auditoría médica.-El mencionado beneficio se mantendrá vigente hasta marzo del

2021 y/o hasta tanto sea incorporado por la prestadora,; lo que fuera anterior..-
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Se continuó durante 2020 con el beneficio de Ayuda Económica; el cual se implementó durante el
cuarto trimestre del año 2017, destinados a paliar gastos resultantes de procesos de consultas
médicas prácticas fuera del lugar de residencias y a la correspondiente a un afiliado aislado por
pandemia. Bajo este concepto se abonó un total de $485050,00, beneficiándose un total de 24
afiliados o sus grupos familiares, un número inferior al de otros años debido al aislamiento y
restricciones a raíz de la pandemia. – ***Se acuerda extender la Ayuda económica que corresponda
y de manera excepcional hasta que pueda regresar a su lugar de residencia.- Por unanimidad.

A principios de 2020, se recibió una carta documento por un reclamo interpuesto por la empresa

Telefónica S.A. por un servicio presupuestado en el 2018 pero que no había sido concretado, ni

instalado ni puesto en marcha como la empresa sostenía; con lo cual no revestían carácter de

usuario y por lo tanto se intimó favorablemente el cese de las acciones ante el ente regulador.-

Durante el mes de septiembre se presentó la renuncia del representante del claustro No Docente de

la UART y la posterior de su suplente.

Se entregó en donación a cada Unidad de Gestión un Kit de seguridad para colocar en la entrada
de los edificios a efectos de realizar la desinfección correspondiente según los protocolos vigentes
en el momento de ingreso a la institución.-

ASPECTOS ECONÓMICO FINANCIEROS

+++++

Al mes de enero de 2.020, la cápita general que se abona a Swiss Medical S.A. se encontraba en

$3860,53, mientras que a fin de año ascendió a $4.543,84, con un incremento acumulado anual de

17,70%. El adicional que se abona por los afiliados mayores de 65 años se incrementó en igual

proporción, pasando de $7339,05 a $8630.

Considerando que la cotización del dólar estadounidense pasó de $13,30 a $16,10 durante 2.016, la

cápita general en dicha moneda varió de U$S 53 en enero a U$S 65 en diciembre, con un promedio

mensual inferior al promedio de años anteriores dada la desvalorización de nuestra moneda con

respecto al dólar.Recordamos que el tipo de cambio tiene fuerte impacto sobre muchos insumos del

servicio de la salud como medicamentos, prótesis, equipamiento médico e insumos en general.

Los pagos a la prestadora son mensuales, no abonando cuotas adicionales por el Sueldo Anual

Complementario, lo que resultó en un ahorro estimado de $11.442899,45. No se obtuvieron

bonificaciones comerciales adicionales durante este año.

Respecto de los ingresos, los aportes y contribuciones representaron durante el 2.020 un 83.94% de

los ingresos, los pagos de las cuotas los jubilados y por planes superadores el 3,06% y los ingresos

financieros el 12,98 %.
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Por la incorporación de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron en referencia al 2019 un

99,4%. Los ingresos por aportes y contribuciones se incrementaron un 90% entre enero y diciembre

de 2.020. El incremento total fue del 117%.

Del total de gastos, el 90,61% resultan los pagos a la prestadora, 0,84 % prestaciones directas

(farmacia, óptica, honorarios médicos y prótesis), el 1,36 % por estipendios y derivaciones propias,

7,19% por la adquisición del inmueble, bienes de uso, la adquisición de equipamiento.

De los gastos de administración, el 10,31 % son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las

comisiones bancarias; un 68,58 % remuneraciones, honorarios y cargas sociales; 21,09% la

participación en el SUMAS y COSUN con el pago parcial del 2018, el anual del 2019 y 2020.-.

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2020 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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TABLA I

Indicadores económico – financieros, comparados con los dos últimos años

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA

EJERCICIO 2016
OSUNPA

EJERCICIO 2015
OSUNPA

EJERCICIO 2014

Valor
aceptad

o
ESTADO

Capital de trabajo
Activo Corriente - (Pasivo
Corriente * 0,75) $32.605.848,02

$19.102.166,86 $8.813.881,52 > 0 OK

Endeudamiento total
Pasivo Total / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 2 OK

Endeudamiento
Corriente

Pasivo Corriente / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 1 OK

Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total
$32.747.082,65

$19.037.780,18 $8.400.648,77 > 0 OK

Inmovilización de Bienes
de Uso

Bienes de Uso / Patrimonio
Neto

0,03 0,03 0,01 < 1 OK

Resultado Operativo
Resultado Operativo /
Ingresos Totales

0,24 0,26 0,36 > 0 OK

Nivel de Gasto
Prestacional

Gasto Prestacional x 100 /
Ingresos Totales

70,96% 71,71% 63,35%
> ó =
80%

BAJO

Nivel de Gastos
Administrativos

Gastos Administrativos x 100
/ Ingresos Totales

2,79% 2,32% 1,44%
< ó =
8%

OK

Rotación de Créditos por
Aportes y Contribuciones

Créditos por Aportes y
Contribuciones / Promedio
Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones

0,97 1,02 0,98 < 2.3 OK

Rotación Deuda
Prestacional

Deudas Prestacionales /
Gastos Prestacionales
Promedio Mes

menor a 30 días menor a 30 días menor a 30 días
90/120
días

OK

Liquidez Prestacional
Activo Corriente / Pasivo
Corriente Prestacional

9,11 7,65 5,17 > 1 OK

Cantidad de Beneficiarios Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487
>

10.000
BAJO
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TABLA II

Indicadores económico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos últimos años

Nº Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA
EJERCICIO

2016

OSUNPA
EJERCICIO

2015

OSUNPA
EJERCICIO

2014

1
Rentabilidad del
Patrimonio Neto

Utilidad Neta x 100 /
Patrimonio Neto

41,86% 55,87% 100,00%

2 Resultado Financiero
Egresos Totales / Ingresos
Totales

0,76 0,74 0,64

3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22

4
Reserva Económica.
Noviembre

Reservas / Ingresos
mensuales por Aportes

5,13 4,58 3,91

5
Rentabilidad Operativa del
Capital Empleado

Utilidad Neta Operativa x
100 / Activo

37,33% 48,78% 80,83%

6
Aporte por beneficiario.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Beneficiarios Totales

$1.748,47 $1.392,36 $1.014,53

7
Aporte por grupo familiar.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Afiliados titulares

$4.092,27 $3.250,10 $2.324,53

8
Ingresos por Aportes y
Contribuciones

Ingresos por aportes x 100 /
Ingresos totales

82,10% 86,33% 90,20%

9
Ingresos por Aporte
Adicional 1%

Ingresos aporte adicional 1%
x 100 / Ingresos totales

7,17% 7,52% 8,06%

10
Ingresos por Aportes de los
Jubilados

Ingresos por aportes
jubilados x 100/ Ingresos
totales

0,73% 0,29% 0,00%

11
Ingresospor Planes
superadores

Ingresos por Upgrade x 100/
Ingresos totales

0,33% 0,31% 0,19%

12 Ingresos Financieros
Intereses cobrados x 100 /
ingresos totales

9,67% 5,56% 1,55%
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TABLA III

Detalle de afiliados de la Obra Social para el año 2.016.

TITULAR
Grupo Familiar Desagregado

Esposa/o hija/o Familia
r

MES Titula
r

Esposa/
o hija/o Familia

r
TOTA
L M F M F M F M F

ENE 1.098 391 1.06
3 17 2.569 46

4
63
4 179 212 526 537 8 9

FEB 1.103 393 1.06
7 17 2.580 46

7
63
6 179 214 528 539 8 9

MAR 1.095 391 1.06
4 18 2.568 46

3
63
2 177 214 526 538 8 10

ABR 1.096 395 1.06
9 17 2.577 46

3
63
3 181 214 531 538 8 9

MAY 1.098 394 1.04
5 12 2.549 46

3
63
5 180 214 521 524 7 5

JUN 1.102 395 1.03
4 13 2.544 46

5
63
7 182 213 516 518 8 5

JUL 1.107 398 1.03
7 14 2.556 46

4
64
3 185 213 513 524 8 6

AGO 1.106 401 1.03
7 14 2.558 46

5
64
1 187 214 515 522 8 6

SEP 1.103 404 1.04
0 14 2.561 46

4
63
9 189 215 515 525 8 6

OCT 1.112 407 1.05
3 14 2.586 46

6
64
6 191 216 520 533 8 6

NOV 1.115 416 1.05
8 14 2.603 46

8
64
7 192 224 524 534 8 6

DIC 1.119 418 1.06
7 15 2.619 47

0
64
9 194 224 530 537 9 6

TABLA IV

Variación de afiliaciones a la Obra Social, respecto al mes anterior.

VARIACIÓ
N DETALLE DE LA VARIACIÓN

MES MENSUAL TIT
A

TIT
B

GF_T
IT A

GF_TI
T B

Es
p A

Es
p B

Hija/
o A

Hija/
o B

Fam
. A

Fam
. B

ENE 1 4 -7 1 -1 4
FEB 11 5 3 1 2
MAR -12 5 -13 5 -10 1 3 -4 2 -1
ABR 9 1 4 5 -1
MAY -28 5 -3 5 -6 -1 2 -25 -5
JUN -5 8 -4 3 -11 2 6 -10 1
JUL 12 8 -3 10 -1 1 3 -7 1
AGO 2 6 -7 7 -8 3 5 -4
SEP 3 2 -5 2 -3 3 5 -1
OCT 25 9 12 1 3
NOV 17 3 2 9 3
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DIC 16 5
1 4 3 2 6 1

Referencias:
M: Masculino - F: Femenino - TIT A: Titular ALTA - TIT B: Titular BAJA
GF_TIT A: Grupo Familiar del Titular ALTA - GF_TIT B: Grupo Familiar del Titular BAJA
Esp A: Esposa/o ALTA - Esp B: Esposa/o BAJA - Hija/o A: Hija/o ALTA - Hija/o B: Hija/o BAJA
Fam. A: Familiar a cargo ALTA - Fam. B: Familiar a cargo BAJA
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ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019

Unidad Académica Caleta Olivia

Estamento Docente: Titular:Pablo Sebastián Delgado Dodds - Suplente:Maira Sol Ducase.

Estamento No Docente: Titular:Mabel Matilde Valente - Suplente:Claudia Valeria Paulete.

Unidad Académica Río Gallegos

Estamento Docente: Titular: Susana Martinez – Suplente: Vacante.

Estamento No Docente: Titular: César E. Armijo Mancilla - Suplente:Fabiana A. Vargas.

Unidad Académica Río Turbio

Estamento Docente:Titular:Rodolfo Christiansen - Suplente:Argentina Mabel Moran.

Estamento No Docente: Titular: Adela Laura Muñoz - Suplente:Sandra Nora Gutiérrez.

Unidad Académica San Julián

Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejón - Suplente:Alicia M. Sar.

Estamento No Docente:Titular:M. Silvana Suarez - Suplente: Susana Beatriz Walker.

Rectorado

Estamento No Docente

Titular:Marcelo Alberto Miljak - Suplente:Claudia Lorena Paredes.

Docente a nivel Sistema

Titular:Evangelina Raquel Barrionuevo - Suplente:Gabriela Edith Vilanova.

Jubilados:

Titular:Martha Elena Galaretto- Suplente:Josefina Marina Belforte.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente:Martín Segovia Stanoss

Estamento No Docente: Titular: Matías Barrionuevo - Suplente:Diego Elizaran

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia
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Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Silvana del Carmen Barrionuevo.

Unidad Académica Río Gallegos

Titular: Maria Fernanda Vergara - Suplente: Walter Raul Altamirano.

Unidad Académica Río Turbio

Titular: Pablo Gaston Roca - Suplente: Rubén Omar Gómez.

Unidad Académica San Julián

Titular: Myrian Mabel Beguiristain - Suplente: Viviana Beatríz Scavuzzo.

Rectorado

Titular: Jorge Alejandro Ochoa - Suplente: Gladys Rosa Lopez.

Página 28



ANEXO III: Cargos Directivos – Período 2016-2019

Presidente: Marcelo Alberto Miljak.

Vicepresidente:Mabel Matilde Valente.

Secretaría:César E. Armijo Mancilla.

Tesorera:Adela Laura Muñoz.
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MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2021

SRES. AFILIADOS

Conforme a las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las mismas, ponemos a

consideración de la Honorable Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Estado

Patrimonial, Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31 de diciembre de

2021.

ASPECTOS GENERALES

El contexto económico, político y social imperante en nuestro país durante el año 2019 y 2020, y la

situación sanitaria han producido gran inestabilidad durante el periodo 2021 se han profundizado

generando gran inestabilidad , devaluación de nuestra moneda e inflación. La estructura de costos

de las entidades, el incremento del precio de las prestaciones obligatorias, suplementarias y

complementarias, la suba de salarios que surge de las paritarias del sector, las nuevas tecnologías,

las reglamentaciones legales que modifican o se introducen en el Programa Médico Obligatorio

(PMO) y el incremento en los honorarios médicos tensionan la sustentabilidad del sistema de salud

tal como se encuentra diseñado. Todo esto hizo que las prepagas solicitaron en varias oportunidades

incrementos sobre lo pactado, que fueron autorizados por la Superintendencia de Seguros de Salud y

la Secretaría de Comercio de la Nación.

Este contexto no es distinto al de nuestra Institución. En relación a la prestadora contratada, ha

solicitado distintos aumentos en el año, por lo que se debió negociar los mismos de una manera

intensa, para que estos no impacten de manera profunda en el equilibrio económico – financiero de

nuestra Obra Social.

Los rubros que se financiaron fueron los traslados aéreos y la asignación para gastos de estipendio.

Sobre este último punto y considerando también las derivaciones realizadas por la prestadora, se

abonaron estipendios y gastos de movilidad por $1.221.523,60 que comprenden 96 derivaciones

para 47 afiliados. Mientras que el año previo se realizaron 93 derivaciones programadas bajo la

cobertura de la prestadora Swissmedical para 33 afiliados.-

Durante 2012 se pagó en concepto de farmacia un total de $1.090.053,15 para un total de 74

afiliados. Se continuó con la cobertura optativa y complementaria por la vacuna antigripal por un

valor de $ 17625,45 solicitada por 8 afiliados y cobertura de test de Covid para partos/cesáreas y

prácticas y requeridas como condición de internación en diferentes nosocomios locales alcanzando

a 19 afiliados en este período.
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Se reintegraron en conceptos de óptica un total de 189 afiliados. La inversión en este rubro ascendió

a la suma de $716.356,13.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $424.701,29. Este importe corresponde, entre otros

conceptos, a prácticas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que

están fuera de cartilla, psicología infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 13 afiliados o su grupo

familiar.

En el marco de la prevención se reinició la actividad del programa de Vida Sana en los gimnasios de
Río Gallegos y San Julián, Río Turbio bajo los protocolos y cuidados que así se requerían según la
situación sanitaria reinante de público conocimiento.

Cabe destacar que son de acceso libre y gratuito, no sólo para nuestros afiliados titulares sino
también para su grupo familiar.

Se otorgaron beneficios de ayudas económicas a 52 afiliados y sus grupos familiares, destinados a
paliar gastos resultantes de procesos de consultas médicas y prestacionales fuera de su lugar de
residencia. Bajo este concepto se abonó un total de $993.793,47.

ASPECTOS ECONÓMICO FINANCIEROS

Al mes de enero de 2.021, la cápita general que se abona a Swiss Medical S.A. se encontraba en

$4.543,84 mientras que a fin de año ascendió a $6.596,38 con un incremento acumulado anual de

45,17%. El adicional que se abona por los afiliados mayores de 65 años se incrementó en igual

proporción, pasando de $8638 a $12.540.

Considerando que la cotización del dólar estadounidense pasó de $86 a $101 durante 2.021, la

cápita general en dicha moneda varió de U$S 52 en enero a U$S 65 en diciembre, con un promedio

mensual, inferior al promedio del año 2.020 dada la devaluación de nuestra moneda con respecto a

la moneda extranjera.La variación del tipo de cambio tiene fuerte impacto en los medicamentos,

prótesis, equipamiento médico e insumos en general.

Los pagos a la prestadora son mensuales, no abonando cuotas adicionales por el Sueldo Anual

Complementario, lo que resultó en un ahorro estimado de $19998337,47. No se obtuvieron

bonificaciones comerciales adicionales durante este año.

Respecto de los ingresos, los aportes y contribuciones representaron durante el 2.016 el 89,27% de

los ingresos, los pagos de los jubilados y por planes superadores el 1,06% y los ingresos financieros

el 9,67%.

Por la incorporación de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron un 199,84%. Los ingresos

por aportes y contribuciones se incrementaron un 39,73% de enero a diciembre de 2.016 y los

ingresos financieros un 38,78% en igual período. El incremento total fue del 40,93%.

Página 32



Del total de gastos, el 91,30% resultan los pagos a la prestadora, 1,33% prestaciones directas

(farmacia, óptica, honorarios médicos y prótesis), el 2,30% por estipendios y derivaciones propias,

1,40% la adquisición de equipamiento y el complemento, un 3,67%, resultan en los gastos de

administración.

De los gastos de administración, el 32,64% son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las

comisiones bancarias; un 47,15% remuneraciones, honorarios y cargas sociales; 9,11% la

participación en el SUMAS y 11,10% (0,41% del total de gastos) son comisiones bancarias,

participaciones en reuniones e insumos.

Se actualizaron los valores de las prestaciones propias a partir del mes de septiembre,

incrementándose el importe de estipendio, para las derivaciones gestionadas por SM, a $300,00

diario por persona, derivado y acompañante, estando cubierto el alojamiento por parte de la

prestadora; en el caso de las derivaciones gestionadas por OSUNPA, $900,00 diarios para el

derivado y $500,00 para el acompañante. En todos los casos, como subsidio no reintegrable.

Declaración preparada por la Dirección de Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia

Austral, bajo su exclusiva responsabilidad, respecto al quince por ciento (15%) de la composición de

Activos al 31 de diciembre 2019, cuyo monto asciende a $ 17.136.433,24 (pesos diecisiete millones

ciento treinta y seis mil cuatrocientos treinta y tres con 24/100).

Alcance específico de la tarea realizada

Mi tarea profesional se limitó únicamente a cotejar la información incluida en la declaración de saldo

detallado en el párrafo anterior con los Estados Contables al 31-12-2019, donde surgen los

siguientes saldos:

Activo Corriente al 31-12-2019: $89.470.095,06.

Activo No Corriente al 31-12-2019: $24.772.793,24.

Total Activo al 31-12-2019: $114.242.888,30.

Manifestación del contador público
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Sobre la base de las tareas descriptas, certifico que el quince por ciento (15%) de la composición de

Activos al 31 de diciembre 2019 de Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral

en la declaración individualizada en el párrafo denominado “Detalle de lo que se certifica” concuerda

con la documentación respaldatoria y registros contables señalados en el párrafo precedente.

Aclaración

A efectos de esta certificación, entiéndase como “patrimonio” definido en el inciso 11 del artículo 34

del Estatuto de la Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral al total de Activos

determinados en los respectivos Estados Contables.

El resultado económico fue positivo, representando el 26,09% de los ingresos por aportes y

contribuciones y el 23,57% de los recursos totales.

En esta etapa fundacional, los excedentes iniciales resultan necesarios para dotar a la Obra Social

de la infraestructura básica para su desarrollo.

De los 12 indicadores económico-financieros definidos en el sistema de diagnóstico del Decreto

1400/01, nuestra Obra Social posee 10 dentro de los rangos establecidos y 2 por debajo del rango,

los correspondientes al porcentaje de gasto prestacional y el mínimo de 10.000 beneficiarios.

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2016 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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TABLA I

Indicadores económico – financieros, comparados con los dos últimos años

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA

EJERCICIO 2016
OSUNPA

EJERCICIO 2015
OSUNPA

EJERCICIO 2014

Valor
aceptad

o
ESTADO

Capital de trabajo
Activo Corriente - (Pasivo
Corriente * 0,75) $32.605.848,02

$19.102.166,86 $8.813.881,52 > 0 OK

Endeudamiento total
Pasivo Total / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 2 OK

Endeudamiento
Corriente

Pasivo Corriente / Patrimonio
Neto

0,12 0,15 0,24 < 1 OK

Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total
$32.747.082,65

$19.037.780,18 $8.400.648,77 > 0 OK

Inmovilización de Bienes
de Uso

Bienes de Uso / Patrimonio
Neto

0,03 0,03 0,01 < 1 OK

Resultado Operativo
Resultado Operativo /
Ingresos Totales

0,24 0,26 0,36 > 0 OK

Nivel de Gasto
Prestacional

Gasto Prestacional x 100 /
Ingresos Totales

70,96% 71,71% 63,35%
> ó =
80%

BAJO

Nivel de Gastos
Administrativos

Gastos Administrativos x 100
/ Ingresos Totales

2,79% 2,32% 1,44%
< ó =
8%

OK

Rotación de Créditos por
Aportes y Contribuciones

Créditos por Aportes y
Contribuciones / Promedio
Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones

0,97 1,02 0,98 < 2.3 OK

Rotación Deuda
Prestacional

Deudas Prestacionales /
Gastos Prestacionales
Promedio Mes

menor a 30 días menor a 30 días menor a 30 días
90/120
días

OK

Liquidez Prestacional
Activo Corriente / Pasivo
Corriente Prestacional

9,11 7,65 5,17 > 1 OK

Cantidad de Beneficiarios Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487
>

10.000
BAJO
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TABLA II

Indicadores económico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos últimos años

Nº Nombre del Indicador Fórmula Valor
OSUNPA
EJERCICIO

2016

OSUNPA
EJERCICIO

2015

OSUNPA
EJERCICIO

2014

1
Rentabilidad del
Patrimonio Neto

Utilidad Neta x 100 /
Patrimonio Neto

41,86% 55,87% 100,00%

2 Resultado Financiero
Egresos Totales / Ingresos
Totales

0,76 0,74 0,64

3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22

4
Reserva Económica.
Noviembre

Reservas / Ingresos
mensuales por Aportes

5,13 4,58 3,91

5
Rentabilidad Operativa del
Capital Empleado

Utilidad Neta Operativa x
100 / Activo

37,33% 48,78% 80,83%

6
Aporte por beneficiario.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Beneficiarios Totales

$1.748,47 $1.392,36 $1.014,53

7
Aporte por grupo familiar.
Mes de noviembre

Aportes y Contribuciones /
Afiliados titulares

$4.092,27 $3.250,10 $2.324,53

8
Ingresos por Aportes y
Contribuciones

Ingresos por aportes x 100 /
Ingresos totales

82,10% 86,33% 90,20%

9
Ingresos por Aporte
Adicional 1%

Ingresos aporte adicional 1%
x 100 / Ingresos totales

7,17% 7,52% 8,06%

10
Ingresos por Aportes de los
Jubilados

Ingresos por aportes
jubilados x 100/ Ingresos
totales

0,73% 0,29% 0,00%

11
Ingresospor Planes
superadores

Ingresos por Upgrade x 100/
Ingresos totales

0,33% 0,31% 0,19%

12 Ingresos Financieros
Intereses cobrados x 100 /
ingresos totales

9,67% 5,56% 1,55%
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TABLA III

Detalle de afiliados de la Obra Social para el año 2.016.

TITULAR
Grupo Familiar Desagregado

Esposa/o hija/o Familia
r

MES Titula
r

Esposa/
o hija/o Familia

r
TOTA
L M F M F M F M F

ENE 1.098 391 1.06
3 17 2.569 46

4
63
4 179 212 526 537 8 9

FEB 1.103 393 1.06
7 17 2.580 46

7
63
6 179 214 528 539 8 9

MAR 1.095 391 1.06
4 18 2.568 46

3
63
2 177 214 526 538 8 10

ABR 1.096 395 1.06
9 17 2.577 46

3
63
3 181 214 531 538 8 9

MAY 1.098 394 1.04
5 12 2.549 46

3
63
5 180 214 521 524 7 5

JUN 1.102 395 1.03
4 13 2.544 46

5
63
7 182 213 516 518 8 5

JUL 1.107 398 1.03
7 14 2.556 46

4
64
3 185 213 513 524 8 6

AGO 1.106 401 1.03
7 14 2.558 46

5
64
1 187 214 515 522 8 6

SEP 1.103 404 1.04
0 14 2.561 46

4
63
9 189 215 515 525 8 6

OCT 1.112 407 1.05
3 14 2.586 46

6
64
6 191 216 520 533 8 6

NOV 1.115 416 1.05
8 14 2.603 46

8
64
7 192 224 524 534 8 6

DIC 1.119 418 1.06
7 15 2.619 47

0
64
9 194 224 530 537 9 6

TABLA IV

Variación de afiliaciones a la Obra Social, respecto al mes anterior.

VARIACIÓ
N DETALLE DE LA VARIACIÓN

MES MENSUAL TIT
A

TIT
B

GF_T
IT A

GF_TI
T B

Es
p A

Es
p B

Hija/
o A

Hija/
o B

Fam
. A

Fam
. B

ENE 1 4 -7 1 -1 4
FEB 11 5 3 1 2
MAR -12 5 -13 5 -10 1 3 -4 2 -1
ABR 9 1 4 5 -1
MAY -28 5 -3 5 -6 -1 2 -25 -5
JUN -5 8 -4 3 -11 2 6 -10 1
JUL 12 8 -3 10 -1 1 3 -7 1
AGO 2 6 -7 7 -8 3 5 -4
SEP 3 2 -5 2 -3 3 5 -1
OCT 25 9 12 1 3
NOV 17 3 2 9 3
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DIC 16 5
1 4 3 2 6 1

Referencias:
M: Masculino - F: Femenino - TIT A: Titular ALTA - TIT B: Titular BAJA
GF_TIT A: Grupo Familiar del Titular ALTA - GF_TIT B: Grupo Familiar del Titular BAJA
Esp A: Esposa/o ALTA - Esp B: Esposa/o BAJA - Hija/o A: Hija/o ALTA - Hija/o B: Hija/o BAJA
Fam. A: Familiar a cargo ALTA - Fam. B: Familiar a cargo BAJA
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ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019

Unidad Académica Caleta Olivia

Estamento Docente: Titular: Pablo Sebastián Delgado Dodds - Suplente: Maira Sol Ducase.

Estamento No Docente: Titular: Mabel Matilde Valente - Suplente: Claudia Valeria Paulete.

Unidad Académica Río Gallegos

Estamento Docente: Titular: Susana Martinez – Suplente: Vacante.

Estamento No Docente: Titular: César E. Armijo Mancilla - Suplente: Fabiana A. Vargas.

Unidad Académica Río Turbio

Estamento Docente:Titular: Rodolfo Christiansen - Suplente: Argentina Mabel Moran.

Estamento No Docente: Titular: Adela Laura Muñoz - Suplente: Sandra Nora Gutiérrez.

Unidad Académica San Julián

Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejón - Suplente: Alicia M. Sar.

Estamento No Docente:Titular: M. Silvana Suarez - Suplente: Susana Beatriz Walker.

Rectorado

Estamento No Docente

Titular: Marcelo Alberto Miljak - Suplente: Claudia Lorena Paredes.

Docente a nivel Sistema

Titular: Evangelina Raquel Barrionuevo - Suplente: Gabriela Edith Vilanova.

Jubilados:

Titular: Martha Elena Galaretto - Suplente: Josefina Marina Belforte.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente: Martín Segovia Stanoss

Estamento No Docente: Titular: Matías Barrionuevo - Suplente: Diego Elizaran

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia
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Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Silvana del Carmen Barrionuevo.

Unidad Académica Río Gallegos

Titular: Maria Fernanda Vergara - Suplente: Walter Raul Altamirano.

Unidad Académica Río Turbio

Titular: Pablo Gaston Roca - Suplente: Rubén Omar Gómez.

Unidad Académica San Julián

Titular: Myrian Mabel Beguiristain - Suplente: Viviana Beatríz Scavuzzo.

Rectorado

Titular: Jorge Alejandro Ochoa - Suplente: Gladys Rosa Lopez.
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ANEXO III: Cargos Directivos – Período 2016-2019

Presidente: Marcelo Alberto Miljak.

Vicepresidente:Mabel Matilde Valente.

Secretaría:César E. Armijo Mancilla.

Tesorera:Adela Laura Muñoz.

Página 45



SRES. AFILIADOS 1

ASPECTOS GENERALES 1

ASPECTOS ECONÓMICO FINANCIEROS 4

ANEXOS 6

GRÁFICO I 7

GRÁFICO II 7

GRÁFICO III 8

GRÁFICO IV 8

GRÁFICO V 9

GRÁFICO VI 9

TABLA I 10

TABLA II 11

TABLA III 12

TABLA IV 12

ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019 13

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura 14

ANEXO III: Cargos Directivos – Período 2016-2019 15

Página 46


