OSUNPA

Macional da la Pats

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2019, 2020 y 2021

SRES. AFILIADOS

Conforme a las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las mismas, ponemos a
consideracion de la Honorable Asamblea General Ordinaria, las Memorias, Estado Patrimonial,
Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31 de diciembre de 2019 y 2020, que
si bien, vencido cada ejercicio fueron debidamente puestas a disposicién de todos los afiliados en
la pagina web de esta Obra Social no pudieron por razones sanitarias de publico conocimiento
someterse a aprobacion ante una Asamblea Ordinaria. Se presenta ademas ante ésta Asamblea,
la Memoria, Estado Patrimonial y Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31
de diciembre de 2021.

Se presentaran a continuacion Aspectos Generales correspondientes al periodo de Gestion
comprendido desde octubre de 2019 a la actualidad, y se someteradn a consideracion y aprobacion

las Memorias de los Ejercicios 2019, 2020 y 2021 en forma individual. -

ASPECTOS GENERALES

El contexto econémico, politico y social imperante en nuestro pais durante estos ultimos tres afios se
tradujo, en pocas palabras, en una inestabilidad general del sistema. La crisis cambiaria y la
devaluacién de la moneda nacional han afectado directamente la economia de todas las entidades.
Recordando que una parte de los costos de las instituciones de salud estan directamente
dolarizados, los calculos actuariales (evaluacion de riesgos), generando incremento del precio de las

prestaciones obligatorias, suplementarias y complementarias.

Los aumentos marcados por el ritmo de la inflacién y considerando los acuerdos salariales
alcanzados recientemente se desprende que resulta necesario promover actualizaciones

constantes .

Recordar que los aportes patronales recibidos por esta Obra social son los porcentajes establecidos

por ley sobre las sumas remunerativas de los salarios que surgen de las paritarias del sector.

Todo esto hizo que las prepagas solicitaron en varias oportunidades incrementos sobre lo pactado,
que fueron autorizados por la Superintendencia de Seguros de Salud y la Secretaria de Comercio de

la Nacion.

Este contexto no es distinto al de nuestra Institucién. En relacion a la prestadora contratada, ha
solicitado distintos aumentos en el afo, por lo que se debié negociar los mismos de una manera
intensa, para que estos no impacten de manera profunda en el equilibrio econémico — financiero de

nuestra Obra Social.
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MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2019

Los rubros que se financiaron fueron los traslados aéreos y la asignacién para gastos de estipendio
de las derivaciones realizadas por la prestadora, se abonaron estipendios y gastos de movilidad por
$2.232.776,20 que comprenden 244 derivaciones para 87 afiliados. Mientras que el afio previo se

realizaron 186 derivaciones para 65 afiliados y en el 2017; 60 derivaciones para 57 afiliados.
En los meses de Julio y Noviembre se actualizaron los valores a aportar por los afiliados jubilados.-

Durante el mes de octubre se actualizé el valor de estipendios para nuestros afiliados. Los mismos
pasaron de $1200 a $1500 para el afiliado y para acompariantes de $700 a $875 ambos para casos
de Derivaciones OSUNPA y en las derivaciones por Swiss Medical de $500 a $625 a partir del
01/10/2018. Se implementd un nuevo beneficio donde se incrementan los importes mencionados con
un adicional del 20% para quienes realizan el aporte adicional del 1%.

Durante 2019 se pagd en concepto de farmacia un total de $353.376,62. Los mismos corresponden a
tratamientos de fertilidad, tratamientos bioldgicos, medicamentos no cubiertos por la prestadora y

consensuado con la auditoria médica. Esta cobertura alcanzé a un total de 35 afiliados y su grupo

familiar.

Complementando la cobertura de la prestadora, se dio continuidad a los tratamientos de fertilidad y
biologicos ya autorizados, otorgando de esta manera cobertura del 100%, para los rubros de

honorarios médicos y practicas, medicamentos, traslados y estipendio.

Se abonaron en conceptos de proétesis / ortopedia un total de $138.364,00 destinados a un total de

10 afiliados.

Se actualizo, durante el mes de noviembre, el valor de reintegros de 6ptica, otorgando nuestra Obra
Social un reintegro de hasta $2.625,00 para cada uno de los afiliados, cada dos afios o en su defecto
de $1.500,00 por afio. Durante este periodo se efectuaron reintegros para 163 grupos familiares. La
inversion en este rubro ascendié a la suma de $424.899,59. Los reintegros por éptica también se

incrementan con un adicional del 20% para quienes realizan el aporte adicional del 1%.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $604.606,04. Este importe corresponde, entre otros
conceptos, a practicas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que
estan fuera de cartilla, psicologia infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 34 afiliados o su grupo

familiar.

En el marco de la prevencion se continué con el programa de Vida Sana en los gimnasios de Rio
Gallegos y San Julian, Rio Turbio.

Cabe destacar que son de acceso libre y gratuito, exclusivo para para nuestros afiliados titulares y
miembros de su grupo familiar.
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Se continué durante 2019 con el beneficio de Ayuda Econdmica; implementado durante el cuarto
trimestre del afio 2017, destinados a paliar gastos resultantes de procesos de consultas médicas
fuera del lugar de residencia en otras localidades o provincias. Bajo este concepto se abon6 un total
de $1.148.375,00, beneficiandose un total de 98 afiliados o sus grupos familiares, todas ellas
avaladas contraprestacion de certificado médico correspondiente. -

Se otorgaron subsidios o auspicios institucionales, como actividades deportivas desarrolladas en las

distintas sedes y los jardines de infantes de la UNPA, convirtiéndose hasta la suma de $47.210.

Durante el mes de diciembre se incorporé a los nuevos miembros del Consejo designados por el

Consejo Superior dando cumplimiento al art. 19 de nuestro Estatuto.
ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

Durante el 2019, las prepagas en general tuvieron un aumento acumulado anual del 60%. Para

OSUNPA se reflejé en una capita general que se abonaba a Swissmedical

en enero de 2.019 de $2419,88, mientras que a fin de afio ascendié a $3869,53, con un incremento
acumulado anual del 59,53%. Mientras que el valor de la capita diferenciada por afiliados mayores de

65 afos se incrementd en igual proporcién, pasando de $ 4600,29 a $ 7339,05.

Considerando que la cotizacion del dolar estadounidense pasé de $ 38,200 a $85 durante el 2016, la
capita general en dicha moneda varié de U$S 63,348 en enero a U$S 45,418 en diciembre 2019, con
un promedio mensual inferior al promedio de afios anteriores por devaluacién de nuestra moneda.
Mientras que la variacién del tipo de cambio ha tenido y tiene fuerte impacto en los medicamentos,
proétesis, equipamiento médico e insumos en general dado que en general se trata de equipamientos

e insumos de origen extranjeros y se encuentran por tal dolarizados. -

Por la incorporaciéon de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron un 128%. Los ingresos por

aportes y contribuciones se incrementaron un 120% de enero a diciembre de 2.019.

Del total de gastos, el 86,88% corresponde al pago a la prestadora, 1,27% prestaciones directas
(farmacia, optica, honorarios médicos y protesis), el 3,03% a ayudas solidarias por estipendios y
derivaciones propias, 8,73% a gastos administrativos, bienes de uso, equipamiento, honorarios y

haberes.

De los gastos de administracion, el 16,24 % son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las

comisiones bancarias; un 59,79% remuneraciones, honorarios y cargas sociales;

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2019 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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GRAFICO | - Beneficiarios titulares y grupo familiar - afio 2.016.
GRAFICO Il — Costo promedio por beneficiario — afio 2.016.
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TABLA | — Indicadores Econémico Financieros, Decreto 1400/01.
TABLA II - Indicadores Econdmico Financieros, Otros indicadores.

TABLA 11l - Detalle de afiliados de la Obra Social para el afio 2.016.

TABLA |V - Variacién de afiliaciones a la Obra Social, respecto del mes anterior.

ANEXO | - Integrantes del Consejo Directivo 2013-2016
ANEXO Il - Integrantes de la Sindicatura

ANEXO Il - Cargos Directivos
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GRAFICO | (buscar padréon 2019)

OS UNPA - Beneficiarios titulares y grupo familar - afio 2.016
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GRAFICO Il (ver como se hace con datos 2019)

Pesos 0OS UNPA - Costo promedio por beneficiario - afic 2.016
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GRAFICO lll (que paso en junio que esta en rojo y con los aportes de septiembre?)

OS5 UNPA - Ingresos Ejercicio 2.019
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GRAFICO IV
05 UNPA - Gastos Ejercicio 2.019
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GRAFICO V (hacer con datos del primer semestre de 2019)

Importes 0S5 UNPA - Resultado Ejercicio 2.016 - PRIMER SEMESTRE
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GRAFICO VI (hacer con datos del segundo semestres de 2019)
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TABLA | (modificar con datos 2019)

Indicadores econémico - financieros, comparados con los dos ultimos afos

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

OSUNPA

@bra Sacial ds ta Universidad
Macional da la Patagonia Austral

Valor
OSUNPA OSUNPA OSUNPA
i o tad ESTADO
Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO 2016  EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 o
. . Activo Corriente - (Pasivo
19.102.1 .813.881,52 > K
Capital de trabajo Corriente * 0,75) $32.605.848,02 $19.102.166,86 $8.813.881,5 0 (0]
Endeudamiento total Pasivo Total / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <2 OK
Neto
Ende.udamlento Pasivo Corriente / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <1 oK
Corriente Neto
Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total $32.747.082,65 $19.037.780,18 $8.400.648,77 >0 OK
Inmovilizacion de Bienes Bienes de Uso / Patrimonio 0,03 0,03 0,01 <1 oK
de Uso Neto
Resultado Operativo Resultado Operativo / 0,24 0,26 036 >0 oK
Ingresos Totales
Nivel de.: Gasto Gasto Prestacional x 100 / 70,96% 71,71% 63,35% >0= BAJO
Prestacional Ingresos Totales 80%
NIVEI. d.e Ga§tos Gastos Administrativos x 100 2.79% 232% 1,44% <6= oK
Administrativos / Ingresos Totales 8%
Créditos por Aportes y
Rotacidn de Cre.dltos por  Contribuciones / Promedio 0,97 102 0,98 <23 oK
Aportes y Contribuciones  Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones
L, Deudas Prestacionales /
Rotaao_n Deuda Gastos Prestacionales menor a 30 dias menor a 30 dias menor a 30 dias 90/,120 OK
Prestacional . dias
Promedio Mes
Liquidez Prestacional ACtIYO Corriente / Pasivo 9,11 7,65 5,17 >1 oK
Corriente Prestacional
>
Cantidad de Beneficiarios  Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487 10.000 BAJO
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TABLA li( modificar con datos 2019)

Indicadores econdmico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos ultimos afios

OSUNPA OSUNPA OSUNPA
Ne Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2016 2015 2014
1 Rent.abllufiad del Utlllfiad Neta x 100 / 41,86% 55,87% 100,00%
Patrimonio Neto Patrimonio Neto
E Total I
2 Resultado Financiero gresos Totales / Ingresos 0,76 0,74 0,64
Totales
3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22
4 Resgrva Econdémica. Reservas / Ingresos 513 4,58 391
Noviembre mensuales por Aportes
Rentabilidad Operativa del Utilidad Neta Operativa x
5 37,339 48,789 80,839
Capital Empleado 100 / Activo 33% /8% /83%
6 Aporte por Peneficiario. Aportf:s. y Fontribuciones / $1.748,47 $1.392,36 $1.014,53
Mes de noviembre Beneficiarios Totales
7 Aporte por grupo familiar. Ar{c?rtesy'Contrlbuuones/ $4.092,27 $3.250.10 $2.324.53
Mes de noviembre Afiliados titulares
3 Ingresjos plor Aportes y Ingresos por aportes x 100 / 82,10% 86,33% 90,20%
Contribuciones Ingresos totales
Ingresos por Aporte Ingresos aporte adicional 1%
7,179 7,529 9
? Adicional 1% x 100 / Ingresos totales A7% 22% 8,06%
Ingresos por aportes
10  'meresosporAportesdelos . Loy 100/ Ingresos 0,73% 0,29% 0,00%
Jubilados
totales
11 Ingresospor Planes Ingresos por Upgrade x 100/ 0,33% 0,31% 0,19%
superadores Ingresos totales
| 1
12 Ingresos Financieros ntereses cobrados x 100 / 9,67% 5,56% 1,55%

ingresos totales
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TABLA lll (mmmm)

Detalle de afiliados de la Obra Social para el aiio 2.016.

Grupo Familiar Desagregado

TITULAR Esposalo hija/o Fanr1ilia
MES Tit:lla Esp:sa/ hijalo Fanr1ilia TC:_TA M F M F M F M F

ENE  1.008 391 .og 17 2569 ‘0 % 479 212 5 537 8 9
FEB  1.103 303 19 17 2580 0 % 179 214 528 539 8 9

MAR  1.095 391 109 18 2568 ‘S °0 177 214 526 538 8 10
ABR  1.096 35 00 17 2577 %9 %% g1 214 531 538 8 9
MAY  1.098 304 0% 12 2549 "5 %0 180 214 521 524 7 5
JUN  1.102 305 0 13 2544 "0 %0 g2 213 516 518 8 5
JUL  1.107 38 % 14 2556 ‘0 0 185 213 513 524 8 6
AGO 1.106 401 193 14 2558 0 % g7 214 515 52 8 6
SEP  1.103 404 0% 14 2561 0 % g9 215 515 525 8 6
ocT  1.112 g7 192 14 2586 ‘0 % 191 216 520 533 8 6
NOV  1.115 a6 192 14 2603 0 % 100 224 524 534 8 6
DIC  1.119 a8 19 15 2619 1 % 104 224 530 537 9 6

ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2019-2022
(Electos en octubre de 2019)

Unidad Académica Caleta Olivia
Estamento Docente: Titular: Pablo Sebastian Delgado Dodds - Suplente:Karina Nehuin.

Estamento No Docente: Titular:Silvana Barrionuevo - Suplente: Claudia Valeria Paulete.

Unidad Académica Rio Gallegos

Estamento Docente: Titular: Valeria Oyarzo — Suplente: Paula Millado.
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Estamento No Docente: Titular:Fabiana A. Vargas- Suplente:Maria Fernanda Vergara.
Unidad Académica Rio Turbio

Estamento Docente:Titular: Marcela Villa- Suplente:Cesar Gaspar.

Estamento No Docente: Titular:Diego Elizaran-Suplente:Mauricio Pareja.
Unidad Académica San Julian

Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejon - Suplente:Ethel Gomez.
Estamento No Docente:Titular: Silvana Suarez- Suplente:Laura Arrieta.
Rectorado

Estamento No Docente

Titular; Juan José Regalado - Suplente:Federico Fernandez.

Docente a nivel Sistema

Titular:Maria Laura Ivanissevich - Suplente: Gabriela Ochoa.

Jubilados:

Titular:Mirta Padin - Suplente:Graciela Agraso.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente: Martin Segovia Stanoss
Estamento No Docente: Titular: Matias Barrionuevo - Suplente: Diego Elizaran
ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia

Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Sandra Quiles.

Unidad Académica Rio Gallegos

Titular; vacante - Suplente: vacante.

Unidad Académica Rio Turbio

Titular: Hugo Morales -Suplente: Pablo Gonzales.

Unidad Académica San Julian
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Titular: Mara Lerchundi- Suplente: Viviana Beatriz Scavuzzo.
Rectorado

Titular: Juan Manuel Acosta- Suplente: Gladys Rosa Lopez.
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ANEXO lll: Cargos Directivos — Periodo 2019-2022

Presidente:Fabiana Alejandra Vargas.
Vicepresidente:Maria Laura Ivanessevich.
Secretaria:Juan José Regalado.

Tesorera:Marcela Villa.

OSUNPA
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El 2020 fue un afio atipico para todos con una situacién sanitaria a nivel global compleja, primero por

la crisis y luego por la pandemia por lo que las comparaciones no pueden ser analogas.

Desde marzo y hasta que las restricciones sanitarias asi lo indicaron se mantuvieron cerrados los
gimnasios y las oficinas de Osuna. Desde los gimnasios se generaron actividades virtuales y se
complementaron con otras actividades de promocién de la salud en tiempos de pandemia como yoga
y Mindfulnnes. Se acompandé ademas estas actividades con atencién psicolégica alternativa a la
prestada por la prestadora con dos psicologas que atendian a los afiliados que lo requerian en
forma virtual. Las oficinas se mantuvieron con atencidn virtual hasta mediados de octubre donde se

realizaba la atencién con turnos previos cuando la situacién lo requiriera.

Dentro de este periodo se produjeron 93 derivaciones programadas bajo la cobertura de la
prestadora Swissmedical. Estas corresponden a 33 afiliados que debieron ser derivados en distintas
oportunidades a lo largo del 2020. Para estos se otorgaron ayudas econdmicas en caracter de
estipendios y gastos de movilidad por$1.718.582,89. Mientras que el afio 2019 se realizaron 244

derivaciones para 87 afiliados y en el 2018;186 derivaciones para 65 afiliados.

Se mantuvieron vigentes las ayudas econdmicas y las coberturas especiales generadas con

anterioridad y se implementaron otras para acompafar la situacion de pandemia.-

Durante 2019 se pagd en concepto de farmacia un total de $696.511,49. Los mismos corresponden
al reintegro adicional de coberturas farmacolégica especiales,los 47 test Covid solicitados por
clinicas en caso de internacién para practicas que requerian internacién como estudios y operaciones
programadas; y la cobertura complementaria de la campafa de vacunacion antigripal para alcanzar
el 100% de la cobertura. Esta cobertura adicional se implementd atendiendo a la situacion sanitaria

reinante y la falta de estas en el sistema publico. Alcanzé a un total de 29 afiliados.-.

Se afectaron $107.618 en concepto de protesis/ ortopedia, previo informe de nuestra auditoria
médica a 7 afiliados, como asi también $382691,23 en cobertura complementaria de &ptica a 117

afiliados.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $180.812,45. Este importe corresponde, entre otros
conceptos, a practicas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que
estan fuera de cartilla, psicologia infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 20 afiliados o su grupo
familiar. Cabe destacar que en el marco de la pandemia, dentro de estos honorarios médicos, se

implementd la atencidn psicolégica virtual.

A partir de octubre se incorporé el beneficio de reconocer / reintegrar el Test rapido de Antigeno vid
-19 al 100 % o su equivalente para partos y cesareas y aquellas cirugias o practicas prioritarias
evaluadas por auditoria médica.-EI mencionado beneficio se mantendrd vigente hasta marzo del

2021 y/o hasta tanto sea incorporado por la prestadora,; lo que fuera anterior..-
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Se continud durante 2020 con el beneficio de Ayuda Econdmica; el cual se implementé durante el
cuarto trimestre del afo 2017, destinados a paliar gastos resultantes de procesos de consultas
médicas practicas fuera del lugar de residencias y a la correspondiente a un afiliado aislado por
pandemia. Bajo este concepto se abond un total de $485050,00, beneficiandose un total de 24
afiliados o sus grupos familiares, un numero inferior al de otros afos debido al aislamiento y
restricciones a raiz de la pandemia. — ***Se acuerda extender la Ayuda econémica que corresponda
y de manera excepcional hasta que pueda regresar a su lugar de residencia.- Por unanimidad.

A principios de 2020, se recibié una carta documento por un reclamo interpuesto por la empresa
Telefénica S.A. por un servicio presupuestado en el 2018 pero que no habia sido concretado, ni
instalado ni puesto en marcha como la empresa sostenia; con lo cual no revestian caracter de

usuario y por lo tanto se intimé favorablemente el cese de las acciones ante el ente regulador.-

Durante el mes de septiembre se presentd la renuncia del representante del claustro No Docente de

la UART y la posterior de su suplente.

Se entregd en donacién a cada Unidad de Gestion un Kit de seguridad para colocar en la entrada
de los edificios a efectos de realizar la desinfeccion correspondiente segun los protocolos vigentes
en el momento de ingreso a la institucion.-

ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

+++++

Al mes de enero de 2.020, la capita general que se abona a Swiss Medical S.A. se encontraba en
$3860,53, mientras que a fin de afio ascendié a $4.543,84, con un incremento acumulado anual de
17,70%. El adicional que se abona por los afiliados mayores de 65 afios se incrementd en igual
proporcién, pasando de $7339,05 a $8630.

Considerando que la cotizacion del dolar estadounidense pasé de $13,30 a $16,10 durante 2.016, la
capita general en dicha moneda varié de U$S 53 en enero a U$S 65 en diciembre, con un promedio
mensual inferior al promedio de afios anteriores dada la desvalorizacién de nuestra moneda con
respecto al délar.Recordamos que el tipo de cambio tiene fuerte impacto sobre muchos insumos del

servicio de la salud como medicamentos, proétesis, equipamiento médico e insumos en general.

Los pagos a la prestadora son mensuales, no abonando cuotas adicionales por el Sueldo Anual
Complementario, lo que resulté en un ahorro estimado de $11.442899,45. No se obtuvieron

bonificaciones comerciales adicionales durante este afo.

Respecto de los ingresos, los aportes y contribuciones representaron durante el 2.020 un 83.94% de
los ingresos, los pagos de las cuotas los jubilados y por planes superadores el 3,06% y los ingresos

financieros el 12,98 %.
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Por la incorporacion de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron en referencia al 2019 un
99,4%. Los ingresos por aportes y contribuciones se incrementaron un 90% entre enero y diciembre
de 2.020. El incremento total fue del 117%.

Del total de gastos, el 90,61% resultan los pagos a la prestadora, 0,84 % prestaciones directas
(farmacia, optica, honorarios médicos y protesis), el 1,36 % por estipendios y derivaciones propias,

7,19% por la adquisicion del inmueble, bienes de uso, la adquisicién de equipamiento.

De los gastos de administracion, el 10,31 % son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las
comisiones bancarias; un 68,58 % remuneraciones, honorarios y cargas sociales; 21,09% la
participacion en el SUMAS y COSUN con el pago parcial del 2018, el anual del 2019 y 2020.-.

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2020 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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GRAFICO|
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GRAFICO V
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TABLA |

Indicadores econdmico — financieros, comparados con los dos ultimos afos

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

OSUNPA

@bra Sacial ds ta Universidad
Macional da la Patagonia Austral

Valor
OSUNPA OSUNPA OSUNPA
i o tad ESTADO
Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO 2016  EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 o
. . Activo Corriente - (Pasivo
19.102.1 .813.881,52 >
Capital de trabajo Corriente * 0,75) $32.605.848,02 $19.102.166,86 $8.813.881,5 0 OK
Endeudamiento total Pasivo Total / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <2 oK
Neto
Ende?udamlento Pasivo Corriente / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <1 oK
Corriente Neto
Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total $32.747.082,65 $19.037.780,18 $8.400.648,77 0 OK
Inmovilizacion de Bienes Bienes de Uso / Patrimonio 0,03 0,03 0,01 <1 oK
de Uso Neto
Resultado Operativo Resultado Operativo / 0,24 0,26 0,36 >0 oK
Ingresos Totales
Nivel de.z Gasto Gasto Prestacional x 100 / 70,96% 71,71% 63,35% >0= BAJO
Prestacional Ingresos Totales 80%
Nivel de Gastos Gastos Administrativos x 100 o 0 0 <6=
Administrativos / Ingresos Totales 2,79% 2,32% L,44% 8% oK
Créditos por Aportes y
Rotacién de Crefiltqs por Contribuciones / Promedio 0,97 1,02 0,98 <23 oK
Aportes y Contribuciones  Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones
., Deudas Prestacionales /
Rotaao_n Deuda Gastos Prestacionales menor a 30 dias menor a 30 dias menor a 30 dias 90/,120 (0] 4
Prestacional . dias
Promedio Mes
Liquidez Prestacional ACUYO Corriente / Pasivo 9,11 7,65 5,17 >1 oK
Corriente Prestacional
>
Cantidad de Beneficiarios  Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487 10.000 BAJO
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TABLA I

Indicadores econdmico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos ultimos afios

OSUNPA

du la Patagonia '

OSUNPA OSUNPA OSUNPA
Ne Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2016 2015 2014
1 Rent.abllufiad del Utl|lqad Neta x 100 / 41,86% 55,87% 100,00%
Patrimonio Neto Patrimonio Neto
E Total I
2 Resultado Financiero gresos Totales / Ingresos 0,76 0,74 0,64
Totales
3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22
4 Resgrva Econdémica. Reservas / Ingresos 5,13 4,58 391
Noviembre mensuales por Aportes
Rentabilidad Operativa del Utilidad Neta Operativa x
5 37,339 48,789 80,839
Capital Empleado 100 / Activo 33% 8% /83%
Aporte por beneficiario. Aportes y Contribuciones /
6 Mes de noviembre Beneficiarios Totales »1.748,47 51.392,36 »1.014,53
7 Aporte por grupo familiar. Apgrtes y Fontnbuuones / $4.092,27 $3.250.10 $2.324.53
Mes de noviembre Afiliados titulares
3 Ingresjos ppr Aportes 'y Ingresos por aportes x 100 / 82,10% 86,33% 90,20%
Contribuciones Ingresos totales
Ingresos por Aporte Ingresos aporte adicional 1%
7,179 7,529 9
? Adicional 1% x 100 / Ingresos totales A7% 22% 8,06%
Ingresos por aportes
I Aportes de | N
10 NEresos por APOTes delos . hilados x 100/ Ingresos 0,73% 0,29% 0,00%
Jubilados
totales
11 Ingresospor Planes Ingresos por Upgrade x 100/ 0,33% 0,31% 0,19%
superadores Ingresos totales
| 1
12 Ingresos Financieros ntereses cobrados x 100 / 9,67% 5,56% 1,55%

ingresos totales
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TABLA 1l

Detalle de afiliados de la Obra Social para el afio 2.016.

OSUNPA

MNaci

Grupo Familiar Desagregado

TITULAR Esposalo hijalo Far:\ilia
MES Tit:JIa Esp:sa/ hijalo Fanrlilia TOLTA M F M F M F M F
ENE  1.098 391 1'02 17 2.569 42 62 179 212 526 537 8 9
FEB  1.103 393 1'03 17 2.580 4? 62 179 214 528 539 8 9
MAR  1.095 391 1'02 18 2.568 42 63 177 214 526 538 8 10
ABR  1.096 395 1'08 17 2.577 43 62 181 214 531 538 8 9
MAY  1.098 394 1'02 12 2.549 42 62 180 214 521 524 7 5
JUN  1.102 395 1'02 13 2.544 42 63 182 213 516 518 8 5
JUL  1.107 398 1'03 14 2.556 42 6‘3‘ 185 213 513 524 8 6
AGO 1.106 401 1'03 14 2.558 42 6‘1‘ 187 214 515 522 8 6
SEP  1.103 404 1'03 14 2.561 42 63 189 215 515 525 8 6
OCT  1.112 407 1'02 14 2.586 42 62 191 216 520 533 8 6
NOV  1.115 416 1'02 14 2.603 42 6‘7‘ 192 224 524 534 8 6
DIC  1.119 418 1'0$ 15  2.619 46 63 194 224 530 537 9 6
TABLA IV
Variacidn de afiliaciones a la Obra Social, respecto al mes anterior.
VARK\CIO DETALLE DE LA VARIACION
T TIT GET GFT Es Es Hijal Hijal Fam Fam
= A B ITA TB pA pB oA oB .A .B
ENE 1 4 7 1 X 4
FEB 1 5 3 1 2
MAR 12 5 13 5 0 1 3 4 2
ABR 9 1 4 5 1
MAY 28 5 3 5 5 1 2 5 5
JUN 5 8 4 3 1 2 6 10 1
JUL 12 8 3 10 1 1 3 7 1
AGO 2 6 7 7 8 3 5 4
SEP 3 2 5 2 3 3 5
ocT 25 9 12 1 3
NOV 17 3 2 9 3
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DIC 16

Referencias:
M: Masculino - F: Femenino - TIT A: Titular ALTA - TIT B: Titular BAJA

GF_TIT A: Grupo Familiar del Titular ALTA - GF_TIT B: Grupo Familiar del Titular BAJA
Esp A: Esposal/o ALTA - Esp B: Esposa/o BAJA - Hija/o A: Hija/o ALTA - Hija/o B: Hija/o BAJA

Fam. A: Familiar a cargo ALTA - Fam. B: Familiar a cargo BAJA
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ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019

Unidad Académica Caleta Olivia

Estamento Docente: Titular:Pablo Sebastian Delgado Dodds - Suplente:Maira Sol Ducase.
Estamento No Docente: Titular:Mabel Matilde Valente - Suplente:Claudia Valeria Paulete.
Unidad Académica Rio Gallegos

Estamento Docente: Titular: Susana Martinez — Suplente: Vacante.

Estamento No Docente: Titular: César E. Armijo Mancilla - Suplente:Fabiana A. Vargas.
Unidad Académica Rio Turbio

Estamento Docente:Titular:Rodolfo Christiansen - Suplente:Argentina Mabel Moran.
Estamento No Docente: Titular: Adela Laura Mufioz - Suplente:Sandra Nora Gutiérrez.
Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejon - Suplente:Alicia M. Sar.

Estamento No Docente:Titular:M. Silvana Suarez - Suplente: Susana Beatriz Walker.
Rectorado

Estamento No Docente

Titular:Marcelo Alberto Miljak - Suplente:Claudia Lorena Paredes.

Docente a nivel Sistema

Titular:Evangelina Raquel Barrionuevo - Suplente:Gabriela Edith Vilanova.

Jubilados:

Titular:Martha Elena Galaretto- Suplente:Josefina Marina Belforte.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente:Martin Segovia Stanoss
Estamento No Docente: Titular: Matias Barrionuevo - Suplente:Diego Elizaran

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia
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Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Silvana del Carmen Barrionuevo.
Unidad Académica Rio Gallegos

Titular: Maria Fernanda Vergara - Suplente: Walter Raul Altamirano.
Unidad Académica Rio Turbio

Titular: Pablo Gaston Roca - Suplente: Rubén Omar Gémez.

Unidad Académica San Julian

Titular: Myrian Mabel Beguiristain - Suplente: Viviana Beatriz Scavuzzo.
Rectorado

Titular; Jorge Alejandro Ochoa - Suplente: Gladys Rosa Lopez.
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ANEXO lll: Cargos Directivos — Periodo 2016-2019
Presidente: Marcelo Alberto Miljak.

Vicepresidente:Mabel Matilde Valente.
Secretaria:César E. Armijo Mancilla.

Tesorera:Adela Laura Murioz.

OSUNPA
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MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO EL 31 DICIEMBRE DE 2021

SRES. AFILIADOS

Conforme a las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las mismas, ponemos a
consideracion de la Honorable Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Estado
Patrimonial, Estado de Resultados y Cuadros Anexos del balance cerrado al 31 de diciembre de
2021.

ASPECTOS GENERALES

El contexto econdmico, politico y social imperante en nuestro pais durante el afio 2019 y 2020, y la
situacion sanitaria han producido gran inestabilidad durante el periodo 2021 se han profundizado
generando gran inestabilidad , devaluacion de nuestra moneda e inflacion. La estructura de costos
de las entidades, el incremento del precio de las prestaciones obligatorias, suplementarias y
complementarias, la suba de salarios que surge de las paritarias del sector, las nuevas tecnologias,
las reglamentaciones legales que modifican o se introducen en el Programa Médico Obligatorio
(PMO) vy el incremento en los honorarios médicos tensionan la sustentabilidad del sistema de salud
tal como se encuentra disefiado. Todo esto hizo que las prepagas solicitaron en varias oportunidades
incrementos sobre lo pactado, que fueron autorizados por la Superintendencia de Seguros de Salud y

la Secretaria de Comercio de la Nacion.

Este contexto no es distinto al de nuestra Institucion. En relacion a la prestadora contratada, ha
solicitado distintos aumentos en el afo, por lo que se debié negociar los mismos de una manera
intensa, para que estos no impacten de manera profunda en el equilibrio econémico — financiero de

nuestra Obra Social.
Los rubros que se financiaron fueron los traslados aéreos y la asignacion para gastos de estipendio.

Sobre este ultimo punto y considerando también las derivaciones realizadas por la prestadora, se
abonaron estipendios y gastos de movilidad por $1.221.523,60 que comprenden 96 derivaciones
para 47 afiliados. Mientras que el afo previo se realizaron 93 derivaciones programadas bajo la

cobertura de la prestadora Swissmedical para 33 afiliados.-

Durante 2012 se pagd en concepto de farmacia un total de $1.090.053,15 para un total de 74
afiliados. Se continué con la cobertura optativa y complementaria por la vacuna antigripal por un
valor de $ 17625,45 solicitada por 8 afiliados y cobertura de test de Covid para partos/cesareas y
practicas y requeridas como condicién de internacion en diferentes nosocomios locales alcanzando

a 19 afiliados en este periodo.
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Se reintegraron en conceptos de 6ptica un total de 189 afiliados. La inversion en este rubro ascendio
ala suma de $716.356,13.

Se abonaron honorarios médicos por un total de $424.701,29. Este importe corresponde, entre otros
conceptos, a practicas no cubiertas por la prestadora, a continuidad de tratamientos médicos y que
estan fuera de cartilla, psicologia infantil y fertilidad, alcanzando a un total de 13 afiliados o su grupo

familiar.

En el marco de la prevencion se reinicid la actividad del programa de Vida Sana en los gimnasios de
Rio Gallegos y San Julian, Rio Turbio bajo los protocolos y cuidados que asi se requerian segun la
situacién sanitaria reinante de publico conocimiento.

Cabe destacar que son de acceso libre y gratuito, no sélo para nuestros afiliados titulares sino
también para su grupo familiar.

Se otorgaron beneficios de ayudas econdmicas a 52 afiliados y sus grupos familiares, destinados a
paliar gastos resultantes de procesos de consultas médicas y prestacionales fuera de su lugar de
residencia. Bajo este concepto se aboné un total de $993.793,47.

ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

Al mes de enero de 2.021, la capita general que se abona a Swiss Medical S.A. se encontraba en
$4.543,84 mientras que a fin de afio ascendié a $6.596,38 con un incremento acumulado anual de
4517%. El adicional que se abona por los afiliados mayores de 65 afos se incrementd en igual
proporcion, pasando de $8638 a $12.540.

Considerando que la cotizacion del dolar estadounidense pasé de $86 a $101 durante 2.021, la
capita general en dicha moneda vario de U$S 52 en enero a U$S 65 en diciembre, con un promedio
mensual, inferior al promedio del afio 2.020 dada la devaluaciéon de nuestra moneda con respecto a
la moneda extranjera.La variacion del tipo de cambio tiene fuerte impacto en los medicamentos,

proétesis, equipamiento médico e insumos en general.

Los pagos a la prestadora son mensuales, no abonando cuotas adicionales por el Sueldo Anual
Complementario, lo que resultd en un ahorro estimado de $19998337,47. No se obtuvieron

bonificaciones comerciales adicionales durante este afio.

Respecto de los ingresos, los aportes y contribuciones representaron durante el 2.016 el 89,27% de
los ingresos, los pagos de los jubilados y por planes superadores el 1,06% y los ingresos financieros
el 9,67%.

Por la incorporacion de nuevos jubilados, los aportes de estos crecieron un 199,84%. Los ingresos
por aportes y contribuciones se incrementaron un 39,73% de enero a diciembre de 2.016 y los

ingresos financieros un 38,78% en igual periodo. El incremento total fue del 40,93%.
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Del total de gastos, el 91,30% resultan los pagos a la prestadora, 1,33% prestaciones directas
(farmacia, optica, honorarios médicos y protesis), el 2,30% por estipendios y derivaciones propias,
1,40% la adquisicién de equipamiento y el complemento, un 3,67%, resultan en los gastos de

administracion.

De los gastos de administracion, el 32,64% son el impuesto a los débitos y créditos y el IVA por las
comisiones bancarias; un 47,15% remuneraciones, honorarios y cargas sociales; 9,11% la
participacion en el SUMAS y 11,10% (0,41% del total de gastos) son comisiones bancarias,

participaciones en reuniones e insumos.

Se actualizaron los valores de las prestaciones propias a partir del mes de septiembre,
incrementandose el importe de estipendio, para las derivaciones gestionadas por SM, a $300,00
diario por persona, derivado y acompafiante, estando cubierto el alojamiento por parte de la
prestadora; en el caso de las derivaciones gestionadas por OSUNPA, $900,00 diarios para el

derivado y $500,00 para el acomparante. En todos los casos, como subsidio no reintegrable.

Declaracion preparada por la Direccion de Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral, bajo su exclusiva responsabilidad, respecto al quince por ciento (15%) de la composicién de
Activos al 31 de diciembre 2019, cuyo monto asciende a $ 17.136.433,24 (pesos diecisiete millones

ciento treinta y seis mil cuatrocientos treinta y tres con 24/100).

Alcance especifico de la tarea realizada

Mi tarea profesional se limité Unicamente a cotejar la informacién incluida en la declaracion de saldo
detallado en el parrafo anterior con los Estados Contables al 31-12-2019, donde surgen los

siguientes saldos:

Activo Corriente al 31-12-2019: $89.470.095,06.
Activo No Corriente al 31-12-2019: $24.772.793,24.

Total Activo al 31-12-2019: $114.242.888,30.

Manifestacion del contador publico
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Sobre la base de las tareas descriptas, certifico que el quince por ciento (15%) de la composicién de
Activos al 31 de diciembre 2019 de Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral
en la declaracion individualizada en el parrafo denominado “Detalle de lo que se certifica” concuerda

con la documentacion respaldatoria y registros contables sefialados en el parrafo precedente.
Aclaracién

A efectos de esta certificacion, entiéndase como “patrimonio” definido en el inciso 11 del articulo 34
del Estatuto de la Obra Social de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral al total de Activos

determinados en los respectivos Estados Contables.

El resultado econdémico fue positivo, representando el 26,09% de los ingresos por aportes y

contribuciones y el 23,57% de los recursos totales.

En esta etapa fundacional, los excedentes iniciales resultan necesarios para dotar a la Obra Social

de la infraestructura basica para su desarrollo.

De los 12 indicadores econdmico-financieros definidos en el sistema de diagndstico del Decreto
1400/01, nuestra Obra Social posee 10 dentro de los rangos establecidos y 2 por debajo del rango,

los correspondientes al porcentaje de gasto prestacional y el minimo de 10.000 beneficiarios.

El detalle de la totalidad de los gastos e ingresos del ejercicio 2016 se encuentra disponible para

consulta en la web de la Obra Social.
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GRAFICO |
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GRAFICO Il

0S UNPA - Ingresos Ejercicio 2.016

Ingresos

OSUNPA

@bra Sacial ds ta Universidad
Macional da la Patagonia Austral

(enpasos)

B.ODDOOD

7000 000

G000 000

5000 000

4000 000

3.000.000

Z2.000 000

1.000. 000

FEB MAR ABR hAAY UN L BED SEP

m 01 APORTES moO2 CONTRIBUCKONES m03.APCRTE ADICKONAL 1% w04 PLANESSUPERADCRES

HOW Dic

m 05 APORTESJUEILADOS m 10. INGRESCSE FINANCIERCS

GRAFICO IV
0S UNPA - Gastos Ejercicio 2.016
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GRAFICO V

Importes 0S UNPA - Resultado Ejercicio 2.016 - PRIMER SEMESTRE
(en pesos)

7.000000 -

£.000.000 g
5000000
4000000 -
3000000 -
2000000 -
1.000.000

o

FEB MAR ABR MAY JUN

ENE

measas

m INGRESOS GASTOS wmBIENESDEUSD  m RESULTADO FINANCIERO

GRAFICO VI
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TABLA |

Indicadores econémico — financieros, comparados con los dos ultimos afos

Superintendencia de Servicios de Salud. Decreto 1.400/2.001

OSUNPA

@bra Sacial ds ta Universidad
Macional da la Patagonia Austral

Valor
OSUNPA OSUNPA OSUNPA
1 5 tad ESTADO
Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO 2016  EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014 o
. . Activo Corriente - (Pasivo
19.102.1 .813.881,52 >
Capital de trabajo Corriente * 0,75) $32.605.848,02 $19.102.166,86 $8.813.881,5 0 OK
Endeudamiento total Pasivo Total / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <2 oK
Neto
Endgudamlento Pasivo Corriente / Patrimonio 0,12 0,15 0,24 <1 oK
Corriente Neto
Patrimonio Neto Activo Total - Pasivo Total $32.747.082,65 $19.037.780,18 $8.400.648,77 >0 OK
Inmovilizacion de Bienes Bienes de Uso / Patrimonio 0,03 0,03 0,01 <1 oK
de Uso Neto
Resultado Operativo Resultado Operativo / 0,24 0,26 0,36 >0 oK
Ingresos Totales
Nivel de.z Gasto Gasto Prestacional x 100 / 70,96% 71,71% 63,35% >0= BAJO
Prestacional Ingresos Totales 80%
Nivel de Gastos Gastos Administrativos x 100 o 0 0 <6=
Administrativos / Ingresos Totales 2,79% 2,32% 1,44% 8% oK
Créditos por Aportes y
Rotacién de Cre.dlto.s por Contribuciones / Promedio 0,97 1,02 0,98 <23 oK
Aportes y Contribuciones  Mensual de Ingresos por
Aportes y Contribuciones
g Deudas Prestacionales /
Rotauo_n Deuda Gastos Prestacionales menor a 30 dias menor a 30 dias menor a 30 dias 90/,120 oK
Prestacional . dias
Promedio Mes
Liquidez Prestacional ACUYO Corriente / Pasivo 9,11 7,65 5,17 >1 oK
Corriente Prestacional
>
Cantidad de Beneficiarios  Cantidad de Beneficiarios 2.619 2.560 2.487 10.000 BAJO
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TABLA Il

Indicadores econdmico - financieros

Otros Indicadores, comparados con los dos ultimos afios

OSUNPA

ra Social de ka Universid
Macional da la Patagonia Austral

OSUNPA OSUNPA OSUNPA
N2 Nombre del Indicador Férmula Valor EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO
2016 2015 2014
1 Renfabﬂ@iad del Utl|lfjad Neta x 100 / 41,86% 55,87% 100,00%
Patrimonio Neto Patrimonio Neto
. . E Total I
2 Resultado Financiero gresos Totales / Ingresos 0,76 0,74 0,64
Totales
3 Solvencia Activo / Pasivo 9,23 7,88 5,22
4 Resgrva Econdémica. Reservas / Ingresos 5,13 4,58 391
Noviembre mensuales por Aportes
Rentabilidad Operativa del Utilidad Neta Operativa x
5 . . 37,339 48,789 80,839
Capital Empleado 100 / Activo % & %
6 Aporte por peneficiario. Aportfzs. y Fontribuciones / $1.748,47 $1.392,36 $1.014,53
Mes de noviembre Beneficiarios Totales
7 Aporte por grupo familiar. Apc?rtes y Fontnbuuones / $4.092,27 $3.250.10 $2.324,53
Mes de noviembre Afiliados titulares
3 Ingresps ppr Aportesy Ingresos por aportes x 100 / 82,10% 86,33% 90,20%
Contribuciones Ingresos totales
Ingresos por Aporte Ingresos aporte adicional 1%
7,179 7,529 9
J Adicional 1% x 100 / Ingresos totales A7% 2% 8,06%
Ingresos por aportes
I Aportes de | L.
10 NEresos por APOTes delos . hilados x 100/ Ingresos 0,73% 0,29% 0,00%
Jubilados
totales
11 Ingresospor Planes Ingresos por Upgrade x 100/ 0,33% 0,31% 0,19%
superadores Ingresos totales
Int 1
12 Ingresos Financieros ntereses cobrados x 100 / 9,67% 5,56% 1,55%

ingresos totales
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TABLA 1l

Detalle de afiliados de la Obra Social para el afio 2.016.

Grupo Familiar Desagregado

TITULAR Esposalo hijalo Fan:ilia

MES Tit:JIa Esp:sa/ hijalo Fanr\ilia TCI)_TA M F M F M F M F
ENE  1.098 391 09 17 2560 0 O 479 212 526 537 8 9
FEB  1.103 303 09 17 2580 ‘0 O 479 214 528 539 8 9
MAR  1.095 391 100 18 2568 'S °0 177 214 526 538 8 10
ABR  1.096 35 00 17 2577 %9 %% g1 214 531 538 8 9
MAY  1.098 304 0% 12 2549 "5 %0 180 214 521 524 7 5
JUN  1.102 305 03 13 2544 "0 %0 g2 213 516 518 8 5
JUL  1.107 308 03 14 2556 ‘0 0 185 213 513 524 8 6
AGO 1.106 01 193 14 2558 0 %1 187 214 515 52 8 6
SEP  1.103 a04 00 14 2561 0 % g9 215 515 525 8 6
oCT  1.112 g7 192 14 2586 ‘0 % 191 216 520 533 8 6
NOV  1.115 a6 192 14 2603 0 % 100 224 524 534 8 6
DIC  1.119 a8 190 15 2619 1 % 104 224 530 537 9 6

TABLA IV

Variacidn de afiliaciones a la Obra Social, respecto al mes anterior.

VARK"C'O DETALLE DE LA VARIACION

TIT TIT GFT GFTI Es Es Hija/l Hijaz Fam Fam
s Ll A B ITA TB pA pB oJA oJB .A .B
ENE 1 4 7 1 -1 4
FEB 11 5 3 1 2
MAR -12 5 -13 5 -10 1 3 -4 2 -1
ABR 9 1 4 5 -1
MAY -28 5 -3 5 -6 -1 2 -25 -5
JUN -5 8 -4 3 -11 2 6 -10 1
JUL 12 8 -3 10 -1 1 3 -7 1
AGO 2 6 -7 7 -8 3 5 -4
SEP 3 2 -5 2 -3 3 5 -1
OCT 25 9 12 1 3
NOV 17 3 2 9 3
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DIC 16 ?

Referencias:
M: Masculino - F: Femenino - TIT A: Titular ALTA - TIT B: Titular BAJA

GF_TIT A: Grupo Familiar del Titular ALTA - GF_TIT B: Grupo Familiar del Titular BAJA
Esp A: Esposal/o ALTA - Esp B: Esposa/o BAJA - Hija/o A: Hija/o ALTA - Hija/o B: Hija/o BAJA

Fam. A: Familiar a cargo ALTA - Fam. B: Familiar a cargo BAJA
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ANEXO I: Integrantes del Consejo Directivo 2016-2019

Unidad Académica Caleta Olivia

Estamento Docente: Titular: Pablo Sebastian Delgado Dodds - Suplente: Maira Sol Ducase.
Estamento No Docente: Titular: Mabel Matilde Valente - Suplente: Claudia Valeria Paulete.

Unidad Académica Rio Gallegos

Estamento Docente: Titular: Susana Martinez — Suplente: Vacante.

Estamento No Docente: Titular: César E. Armijo Mancilla - Suplente: Fabiana A. Vargas.
Unidad Académica Rio Turbio

Estamento Docente:Titular: Rodolfo Christiansen - Suplente: Argentina Mabel Moran.
Estamento No Docente: Titular: Adela Laura Mufioz - Suplente: Sandra Nora Gutiérrez.
Estamento Docente: Titular:Luis A. Torrejon - Suplente: Alicia M. Sar.

Estamento No Docente:Titular: M. Silvana Suarez - Suplente: Susana Beatriz Walker.
Rectorado

Estamento No Docente

Titular: Marcelo Alberto Miljak - Suplente: Claudia Lorena Paredes.

Docente a nivel Sistema

Titular; Evangelina Raquel Barrionuevo - Suplente: Gabriela Edith Vilanova.

Jubilados:

Titular: Martha Elena Galaretto - Suplente: Josefina Marina Belforte.

Consejo Superior (2015-2017)

Estamento Docente: Titular:Milton Riquelme - Suplente: Martin Segovia Stanoss
Estamento No Docente: Titular: Matias Barrionuevo - Suplente: Diego Elizaran

ANEXO II: Integrantes de la Sindicatura

Unidad Académica Caleta Olivia
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Titular: Ana Mabel Guzman -Suplente: Silvana del Carmen Barrionuevo.
Unidad Académica Rio Gallegos

Titular: Maria Fernanda Vergara - Suplente: Walter Raul Altamirano.
Unidad Académica Rio Turbio

Titular: Pablo Gaston Roca - Suplente: Rubén Omar Gémez.

Unidad Académica San Julian

Titular: Myrian Mabel Beguiristain - Suplente: Viviana Beatriz Scavuzzo.
Rectorado

Titular: Jorge Alejandro Ochoa - Suplente: Gladys Rosa Lopez.
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ANEXO llI: Cargos Directivos — Periodo 2016-2019
Presidente: Marcelo Alberto Miljak.

Vicepresidente:Mabel Matilde Valente.
Secretaria:César E. Armijo Mancilla.

Tesorera:Adela Laura Murioz.

OSUNPA

ora Sacial ds ta Universidad
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